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مُُقدمة
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مُُقدمة

طا�ق ومصدر  ر�ض وال�ن دم�ة )الغ� الم�ق 	1-1 
�ي  ار�ج ما�ن ال�خ ها والض� اه�ت ز� ا�ت و�ن ا�ن �ي ال�ب 	 

صال( ا�ت الا�ت ا�ن �ي و�ب 	

ر«( الصادر  ر�ي �ق دام�ة للعام 2024 )»ال�ت ر الاس�ت رق�ي � ل�ي �ت ما �ي �ي عر�ض �ف �ن
عكس  �ي �ي «( الذ� رك�ة . م. ع. )»ال�ش ال �ش �ت �ي رك�ة الواح�ة كا�ب ع�ن �ش

عمل  �ي �ت دام�ة ال�ت �ق الاس�ت �ي حت�ق د�ة ل� �ن �ج ذ� �أ �ي �ف �ن رك�ة على �ت م ال�ش ع�ز
�ة  �ي مارا�ت العر�ب هب دول�ة ال�إ طلع � ض�ت �ي � اد�ي الذ� على دعم الدور الر�ي

. �ي ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت كل�ة ال� �ة م�ش �ي معال�ج �ة �ف ط�ق �ي الم�ن حتد�ة �ف الم�

صوص  ر الم�ن ار�ي �ق عداد ال�ت روط �إ �ق �ش ل و�ف ر الما�ث رق�ي � عداد ال�ت م �إ �ت
ركا�ت  �ة لل�ش ورا�ق المال�ي �ي لل�أ �ب و�ظ �ب واعد سو�ق �أ حئ�ة �ق �ي لا� ها �ف عل�ي

اد�ي ع�ن  ر�ش صاح ال�إ �ف ل ال�إ �ق دل�ي ( وو�ف ورص�ة �ي السو�ق )ال�ب �ة �ف المُُدر�ج
�ي  ركا�ت �ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ام الحوكم�ة ال�ب ظ� ا�ت �ن ا�ن �ي �ب

عكس  . كما �ي �ة ورا�ق المال�ي �ي لل�أ �ب و�ظ �ب �ي سو�ق �أ �ة �ف ركا�ت المُُدر�ج ال�ش
�ق  �ي حت�ق حتد�ة ل� مم الم� ام�ج ال�أ رب�ن �ي � رقر�ة �ف هدا�ف الم� ر ال�أ رق�ي � ال�ت
ادر�ة  م�ة الم�ب ظ� ر م�ن �ي ل�ك معا�ي ، وكذ� دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ
مع�ت  ر، �ج رق�ي � ل�ك ال�ت عداد ذ� ل �إ �ج ر. م�ن �أ ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ العالم�ي

�ة  �ي �ئ �ي ام الحوكم�ة ال�ب ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ي �ت ها �ف دا�ئ ا�ت ع�ن �أ ا�ن �ي رك�ة �ب ال�ش
ل�ك  ل �ت ل م�ث حتل�ي ، وعمل�ت على � ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والا�ج

حتد�ة  مم الم� ام�ج ال�أ رب�ن عها � �ي وض� را�ت ال�ت �ؤ�ش وء الم �ي ض� ا�ت �ف ا�ن �ي ال�ب
م�ة  ظ� ها م�ن ع�ت �ي وض� دام�ة وال�ت �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ق �أ �ي حت�ق ل�

ل  �ي دل�ي ا�ت الوارد�ة �ف وص�ي ر حس�ب ال�ت ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي الم�ب
�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ام الحوكم�ة ال�ب ظ� ا�ت �ن ا�ن �ي اد�ي ع�ن �ب ر�ش صاح ال�إ �ف ال�إ

�ي  �ب و�ظ �ب �ي سو�ق �أ �ة �ف ركا�ت المُُدر�ج �ي ال�ش ركا�ت �ف وحوكم�ة ال�ش
لها  حتل�ي عد � كور�ة �ب ا�ت المذ� ا�ن �ي رك�ة ال�ب �ت ال�ش م عض�ر ، �ث �ة ورا�ق المال�ي لل�أ

ل.  ر الما�ث رق�ي � ال�ت �ق �ب �ي الملح�ق المر�ف �ف

ل، ر الما�ث رق�ي � �ن ال�ت �أ �بش دٍٍ م�ن المعلوما�ت � �ي  لم�ز
ا على واصل مع�ن ى ال�ت ر�ج ُ �يُ

communications@wahacapital.ae
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وتُُدرك الشركة بوصفها 
واحدةًً من كبريات 

المؤسسات العاملة في 
مجال الخدمات المالية 
الدور الذي يمكن تلعبه 

لتسريع الاستراتيجية 
الطموحة التي وضعتها 

دولة الإمارات العربية 
المتحدة من أجل التخلص 

من الكربون والتنويع 
والاندماج الاجتماعي.

س و�ي �ن ال�ن  محمد سح�ي
ال �ت �ي رك�ة الواح�ة كا�ب �ش ر العام �ب المد�ي
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ر العام كلم�ة المد�ي 	2-1

اه  �ج امها �ت �ز وى ال�ت ع مس�ت �ي ر�ف احها �ف �ج �ن رك�ة �ب رخ ال�ش � �ف �ت
�ي عام 2024.  دام�ة �ف الاس�ت

سسا�ت  ا�ت المؤ� رب�ي ً م�ن ك� ها واحد�ةً وص�ف رك�ة �ب در�ك ال�ش ُ و�تُ
مك�ن  �ي �ي �ة الدور الذ� دما�ت المال�ي ال ال�خ �ي م�ج العامل�ة �ف

ها دول�ة  ع�ت �ي وض� �ة الطموح�ة ال�ت �ي �ج �ي رتا�ت ع الاس� سر�ي هب ل�ت لع� �ت
و�ن  لص م�ن الكر�ب �خ ل ال�ت �ج حتد�ة م�ن �أ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

. ماع�ي �ت دما�ج الا�ج ع والا�ن و�ي �ن وال�ت

ا  ً دام�ة دم�جً وم�ة الاس�ت ظ� ا م�ن دم�ج م�ن مك�ن �ي عام 2024، �ت �ف
�ت  �ق ا؛ وعلى مدار العام، ط�ب �ن رك�ت �ة �ش �ي �ج �ي رتا�ت �ي اس� محكمًًا �ف
ما�ن  لى ض� هد�ف �إ دام�ة �ت �ة للاس�ت ز� َ� �ة مُُع�زَّ �ي �ج �ي رتا�ت رك�ة اس� ال�ش
�ت  �ق �ي ط�ب ركا�ت ال�ت ار�ب ال�ش �ج م�ة مع �ت الموا�ئ ا �ب عمال�ن ع �أ وس�ي �ت

اح. �ج �ن دام�ة �ب ام الاس�ت ظ� �ن

�ي  اها �ف �ن �ق �ي ح�ق طوا�ت ال�ت لاًً ع�ن ال�خ ص�ي �ف ا �ت ً ر ع�ضًر رق�ي � دم ال�ت �ق �ي
طوا�ت  ل�ك ال�خ ؛ �ت دام�ة اد�ئ الاس�ت �ق م�ب �ي ط�ب �ة �ت ر �آل�ي طو�ي ل �ت �ي س�ب

�ي  �ب و�ظ �ب د�ة �أ �ن �ج علا�ن �أ �ث ل�إ �ي ا الح�ث مل: دعم�ن �تش �ي � ال�ت
 ،) علا�ن �ن على ال�إ ع�ي حد المو�ق ا �أ �ن �ت ص�ف دام )�ب ل المس�ت مو�ي لل�ت
دام�ة  وم�ة الاس�ت ظ� ر م�ن طو�ي �ت ا �ب ام�ن �ز كد ال�ت ؤ� �ي �ي ل�ك الدعم الذ� ذ�

 ، �ي ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت كلا�ت ال� �ة م�ش م لمعال�ج ل اللز�ا مو�ي ال�ت ط�ة �ب �ب المر�ت
حتد�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي وال�إ �ب و�ظ �ب �ي �أ ط �ف �ق س �ف ل�ك ل�ي وذ�

�ة ككل. ط�ق وى الم�ن ا على مس�ت ً �ضً �ي ولك�ن �أ

رطا�ف  �ق مع ال�أ �ي عاو�ن الو�ث واصل ال�ت �ي عام 2025، س�ن �ف
 ، �ة �ي ا�ب ها�ت الر�ق ركاء وال�ج دًًا، ال�ش حتد�ي ، و� �ة �ي �ة المع�ن س�ي �ي الر�ئ

كلا�ت  �ة م�ش �ة لمعال�ج هود المطلو�ب ل ال�ج �ي ع�ج �ف و�ت �ي ك�ث ل�ك ل�ت وذ�
. اس الرحار�ي �ب الحا�ت

في عام 2025، سنواصل 
التعاون الوثيق مع 

الأطراف الرئيسية 
المعنية، وتحديدًًا، 
الشركاء والجهات 

الرقابية، وذلك لتكثيف 
وتعجيل الجهود 

المطلوبة لمعالجة 
مشكلات الاحتباس 

الحراري.

س و�ي �ن ال�ن  محمد سح�ي
ال �ت �ي رك�ة الواح�ة كا�ب �ش ر العام �ب المد�ي
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سقم 2 �

نبذة عن الشركة
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معلوما�ت عام�ة 	2-1

مار�ة  �ي �إ س�ت �ف سُِّ�ِ م�ة �أُ ا�ئ رك�ة �ق ال ه�ي �ش �ت �ي الواح�ة كا�ب
ورا�ق  �ي للأ� �ب و�ظ �ب �ي سو�ق �أ �ة �ف ، ومُُدر�ج �ي �ب و�ظ �ب �أ

سعى  ، و�ت مارا�ت �ث دار�ة الاس�ت ال �إ �ي م�ج عمل �ف ، و�ت �ة المال�ي
رئ�ة  ع دا� وس�ي ، و�ت �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ ها �ف ربا�ت � ع �خ لر�ف

�ة  ا�ب ذ� د �ج �ق عوا�ئ �ي حت�ق �ة ل� �ي حب�ث ها ال� ا�ت مكا�ن عمالها و�إ كا�ت �أ �ب �ش
ها. �ق اد�ي �ي ص�ن �ن �ف مر�ي �ث �ن والمس�ت للمساهم�ي

ارا�ت  ً م�ن م�ن س�ت عام 1997 واحد�ةً سُِّ�ِ �ي �أُ رك�ة ال�ت عدُّ�ُ ال�ش ُ �تُ
ص�ة  مار�ة وم�ن ال�إ اص �ب طاع ال�خ �ي ال�ق د�ة �ف مار الرا�ئ �ث الاس�ت

ل  ل حا�ف س�ج رك�ة �ب ع ال�ش م�ت �ت مو. و�ت مار وال�ن �ث �ة للاس�ت عالم�ي
سوا�ق  �ي ال�أ مار �ف �ث د الاس�ت ا�ت على صع�ي از� �ج �ن اح وال�إ �ج ال�ن �ب

س المال المملو�ك  �ف ر�أ �ي و�ظ �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ اص�ة العام�ة وال�خ
 . �ن �ي �ي ار�ج �ن ال�خ مر�ي �ث ى مع المس�ت ما�ش �ت ما �ي �ب

مار-  �ث ادل�ة للاس�ت رك�ة م�ب ها -�ش رب مساهم�ي ك� دعم م�ن �أ و�ب
طور  �ة و�ت هض� �ي �ن ا �ف ً ار�زً ال دورًًا �ب �ت �ي د�ي الواح�ة كا�ب ؤ�ت �

 ، �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف و�ي عمال الح�ي اد�ة ال�أ صاد ور�ي �ت وم�ة الا�ق ظ� م�ن
اد  �ج �ي م�ة للعمل على �إ درا�ت اللز�ا رف لها الموارد وال�ق و� ما �ي

�ي  �ن �ف مر�ي �ث �ن والمس�ت ل للمساهم�ي �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي �ق
ها. �ي عمل �ف �ي �ت معا�ت ال�ت �ت ها والم�ج �ي �ف ها ومو�ظ �ق اد�ي ص�ن

حدى  �ب �إ ا�ن �ق المُُدار�ة م�ن �ج اد�ي رك�ة والص�ن عمل ال�ش �ت
ل  �ة سواءًً دا�خ و�ي �ة �ق م�ي �ي ظ� �ن �ة �ت �ئ �ي �ي �ب ع�ة �ف ا�ب ها ال�ت ركا�ت �ش

وى  و على المس�ت حتد�ة �أ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ
�ي  �ة �ف ار�ب الدول�ي �ج ح ال�ت �ج �ن و �أ رك�ة ذ�ح و ال�ش ذ�حت ، و� الدول�ي
عها،  ر ور�ف ار�ي �ق عداد ال�ت صاح و�إ �ف ارط وال�إ دار�ة الم�خ ال �إ م�ج
م�ة مع  ظ�ت � �ة م�ن مار�ي �ث ا�ت اس�ت �ف عمل�ي �ي و�ظ مع العمل على �ت

. �ن �ي �ة صارم�ت ا�ب را�ف ور�ق �ش �إ

رًًقا لها  �ي م� �ب و�ظ �ب مار�ة �أ ذ�خ م�ن �إ � �ت �ي �ت رك�ة -ال�ت ل ال�ش عوِّ�ِ ُ �تُ
ا�ت  - على العلا�ق رقار المال�ي � و�ة والاس�ت عدُّ�ُ مصدرًًا لل�ق ُ و�تُ

ها  ك�ت �ب مار�ة و�ش ال�إ سسا�ت �ب ىرب المؤ� د�ة مع كُُ� الوط�ي
رك�ة  �َى ال�ش �نَّب � �ت عمال. و�ت راكا�ت ال�أ ط و�ش �ة م�ن روا�ب العالم�ي

ده المساهمو�ن  �ش �ن وى عالم�ي �ي ا�ت مس�ت م�ة حوكم�ة ذ� ظ� �ن �أ
�ي  مار المُُدر�ج �ف �ث ر الاس�ت و�ن م�ن مد�ي �ي ار�ج مرو�ن ال�خ �ث والمس�ت

. السو�ق العام�ة

 يتمثل هدف الشركة في 
تحقيق عوائد قوية وثابتة 

ومستمرة لمساهميها 
وشركاء استثماراتها، وتُُركِِّز 

على بناء وتحقيق أرباح كبيرة 
ومتميزة وتحقيق التميز فيما 

تقدمه لعملائها من خدمات.
�ة  �ت ا�ب �ة و�ث و�ي د �ق �ق عوا�ئ �ي حت�ق �ي � رك�ة �ف ل هد�ف ال�ش م�ث �ت �ي

�ز على  كِّر�ِ ُ ها، و�تُ مارا�ت �ث ركاء اس�ت ها و�ش مر�ة لمساهم�ي ومس�ت
ما  �ي �ز �ف م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق �ة و� �ز م�ي ر�ة وم�ت �ي اح ك�ب ر�ب �ق �أ �ي حت�ق اء و� �ن �ب

. دما�ت ها م�ن �خ دمه لعملا�ئ �ق �ت

ساس  هم �أ �ن �فإ ا � �ن �ق العمل لد�ي رف�ي اء � عض� �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ما �ف �أ
د�ي كل  ؤ� �ث �ي ا؛ ح�ي �ن مر�ي �ث دمها لمس�ت �ق �ي �ن م�ة ال�ت �ي ال�ق

�ق  �ف كو�ن �أ �ت ، ومعًًا �ت رك�ة �ي ال�ش ا �ف ً و�يً هم دورًًا ح�ي رفد م�ن �
 . �ة �ق �ي ها ح�ق ل�ي ىب �إ ُص� �ي �يُ �ج ال�ت ا�ئ �ت حب ال�ن ص� ر و�ت �آز� رف وال�ت ا� ض�ت ال�

ماس�ك  �ز وال�ت رتك�ي هز ال� � م�ي �ق عمل �ي رف�ي � ىظ�ح �ب  ح�ن �ن �ن �ف
�ي  ا�ن �ف م ال�ت �ي الغ� ل�ق ا ال�ب ر�ن د�ي �ق لًًض�فا ع�ن �ت  � ، و�ي داء ال�ق وال�أ

 . از� �ج �ن رت�ك وال�إ � �ي العمل والعمل الم�ش �ف

لال  رهم م�ن �خ طو�ي ا و�ت رفاد�ن � �ة �أ م�ي �ن �ي �ت مر �ف �ث س�ت  �ن
ع  ً والعمل على ر�ف دوا�ت ملاءم�ةً رث ال�أ ك� �أ دهم �ب و�ي �ز �ت

هم. �ب در�ي هم و�ت وى مهارا�ت مس�ت

�ي  اص �ف طاع ال�خ �ي ال�ق سًًا �ف �ي ًا ر�ئ رك�ة لاع�بً ار ال�ش �ب اع�ت �ب
�ي  �ة �ف اصر المواه�ب المحل�ي �ن رعى و�ن ا �ن �ن �ن �فإ � ، �ي �ب و�ظ �ب مار�ة �أ �إ

. طاع المال�ي ال�ق

ل، ر الما�ث رق�ي � �ن ال�ت �أ �بش دٍٍ م�ن المعلوما�ت � �ي  لم�ز
ا على واصل مع�ن ى ال�ت ر�ج ُ �يُ

communications@wahacapital.ae

نبذة عن الشركة

�ي �ب و�ظ �ب �أ
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�ة والرسال�ة �ي الرؤ� 	2-2

امل،  هوم �ش دام�ة م�ن م�ف لى الاس�ت رك�ة �إ رظ� ال�ش  �ن �ت
ل  �ب �ق ها للمس�ت �ت هل�ي ها و�أ �ت �ة مرو�ن مرار�ي ما�ن اس�ت ض�ب م � �ز ل�ت و�ت

صحا�ب  ع �أ م�ي دم�ة مصالح �ج ها مع العمل على �خ دام�ت واس�ت
ها. عمل �ب �ي �ت معا�ت ال�ت �ت المصلح�ة والم�ج

تلتزم الشركة بضمان استمرارية 
مرونتها وأهليتها للمستقبل 

واستدامتها مع العمل على 
خدمة مصالح جميع أصحاب 

المصلحة والمجتمعات التي 
تعمل بها.

طورها  رك�ة و�ت داء ال�ش عمل على مواءم�ة �أ ، �ي ل�ك كذ�
�ة دول�ة  �ي �ج �ي رتا�ت د�ة مع اس� ً وط�ي ل�ي مواءم�ةً �ب �ق المس�ت

صاد  �ت لى ا�ق �ة �إ حتد�ة الرام�ي �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
ماد  ل الاع�ت ل�ي �ق حو �ت ا �ن ً �يً �ج در�ي حتول �ت � وع �ي �ن دام وم�ت مس�ت
دعم  ا �ن �ن �ن �فإ ا الصدد، � �ي هذ� . و�ف ا�ت و�ن دروكر�ب على اله�ي
رض�خاء   د�ة ال� �ن �ج ل "ال�أ امل�ة للدول�ة م�ث �ة ال�ش �ي �ج �ي رتا�ت الاس�

د�ة  �ن �ج حتد�ة 2015 - 2030"، و"�أ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب لدول�ة ال�إ
�ة  �ي مارا�ت العر�ب دام�ة لدول�ة ال�إ �ة المس�ت م�ي �ن 2030 لل�ت

مارا�ت  �ة 2050 لدول�ة ال�إ �ة الطا�ق �ي �ج �ي رتا�ت "، و"اس� حتد�ة الم�
اد  �ة للح�ي �ي �ج �ي رتا�ت ادر�ة الاس� رخها "الم�ب "، و�آ� حتد�ة �ة الم� �ي العر�ب
 ،" حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب حبلول 2050 لدول�ة ال�إ �ي � ا�خ الم�ن

ادر�ة  ذ� الم�ب �ي �ف �ن ا�ت �ت د �آل�ي دِّح�ِ ُ �ي و�يُ م�ن طار ال�ز ع ال�إ ض� �ي �ي الذ�
حبلول 2050 لدول�ة  �ي � ا�خ اد الم�ن �ة للح�ي �ي �ج �ي رتا�ت الاس�
م�ت عام 2021. دِّ�ِ ُ �ي �قُ ، ال�ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

دما�ت  طاع ال�خ سًًا م�ن �ق �ي ءًًزا ر�ئ � ل �ج م�ث رك�ة �ت �ن ال�ش �ث �إ وح�ي
م  �ز ل�ت ها �ت �ن �فإ � ، �ي �ب و�ظ �ب مار�ة �أ �ي �إ مو �ف ال�ن ذ�خ �ب �ة ال�آ� المال�ي

ل�ة  �ي طو�ي �ب و�ظ �ب مار�ة �أ اس�ة �إ طط س�ي �ة �خ كا�ف امًًا �ب امًًا �ت �ز ال�ت
طار  ع �إ ض�ت �ي � �ي 2030 "، ال�ت �ب و�ظ �ب �ة �أ �ي ً "رؤ� اص�ةً ل و�خ �ج ال�أ

�ة  ا�ف م�ة مض� �ي �ي �ق وع وذ� �ن دام وم�ت صاد مس�ت �ت اء ا�ق �ن العمل ل�ب
م�ة  �ي �ة ال�ق صرف العال�ي د م�ن ال� �ي اد الم�ز �ج �ي مع العمل على �إ

�ن على دٍٍح سواءٍٍ. م�ي �ي �ن والم�ق �ي للمواط�ن

ط�ة  رف الدعم الكامل لل�خ و� رك�ة �ت �ن ال�ش �فإ � ، ل�ك �ب ذ� ا�ن لى �ج و�إ
ورا�ق  �ة ال�أ �ئ دام�ة له�ي س المال المس�ت سوا�ق ر�أ �ة ل�أ س�ي �ي الر�ئ

�ي  حتد�ة ال�ت �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ �ة والسلع �ب المال�ي
رث  ك� ام مال�ي �أ ظ� اد �ن �ج �ي �ي �إ عدادها للمساهم�ة �ف م �إ �ت

وًًض�ا  رك�ة ع حب�ت ال�ش ص� امها، �أ �ز . ودعمًًا لال�ت �ة رقارًًا ومرو�ن � اس�ت
د  و�ج دام )�ت ل المس�ت مو�ي �ي لل�ت �ب و�ظ �ب علا�ن �أ �ي �إ ا �ف ً طوع�يً

ر(. رق�ي � �ي ال�ت ه �ف �ة ع�ن �ي ا�ف ض� ل �إ اص�ي �ف �ت

�ت  د م�ن الو�ق �ي ص الم�ز ص�ي �خ واصل �ت ا �ن �ن �ن �فإ � ، ل�ك �ب ذ� ا�ن لى �ج و�إ
دام�ة  ل الاس�ت �ن على مسا�ئ �ي �ف �ب المو�ظ در�ي هد ل�ت وال�ج

ل  مو�ي ا�ت الصل�ة وال�ت ل الممارسا�ت ذ� ض�ف � اها�ت و�أ �ج والا�ت
دام. المس�ت



11 دام�ة لعام 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق . م. ع. | �ت ال �ش �ت �ي الواح�ة كا�ب

سقم 3 �

إنجازات عام 2024



12 دام�ة لعام 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق . م. ع. | �ت ال �ش �ت �ي الواح�ة كا�ب

دام�ة ام�ج الاس�ت ر�ن �ب 	1-3

اس�ة  امل�ة )س�ي دام�ة �ش اس�ة اس�ت رك�ة س�ي مد�ت ال�ش اع�ت
عمال  اء �أ �ن �ي �ب ها �ف ه�ج م �ن �ي ظ� �ن رغ�ب�ض �ت  � ) دام�ة الاس�ت

اص�ة  �ة ال�خ ساس�ي اد�ئ ال�أ ا للم�ب ً �قًف �ة و� المر�ن سم �ب �ت �ة �ت س�ي ا�ف �ن �ت
ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب �ب
�ي  معا�ت ال�ت �ت دام�ة للم�ج �ة المس�ت م�ي �ن �ي ال�ت والمساهم�ة �ف

. رك�ة ها ال�ش عمل �ب �ت

اص�ة  �ة ال�خ ز� َ� دام�ة المُُع�زَّ اس�ة الاس�ت لى س�ي ادًًا �إ �ن واس�ت
�ي صل�ة  دام�ة ذ� ام�ج اس�ت رب�ن ا � ً �ضً �ي رك�ة �أ ذ�ف ال�ش � �ن ، �ت رك�ة ال�ش �ب

: ل�ي رّكّ�ز على ما �ي

• �ة 	 امل�ة ومحد�ث �ة �ش اسا�ت الحال�ي ما�ن كو�ن الس�ي ض�
ا�ت صل�ة  د�ة ذ� ا�ت �جد�ي اسا�ت وعمل�ي ذ� س�ي �ي �ف �ن مع �ت

�ة وحوكم�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب �ب
مر. م ال�أ ما ل�ز �ث ركا�ت ح�ي ال�ش

• رك�ة 	 ه�ج ال�ش ز�ز �ن ع� د�ة �ت ادرا�ت �جد�ي حب�ث ع�ن م�ب ال�
مع.  �جاه الم�ج�ت ها �ت �ت ول�ي حتمل مسؤ� �ي � �ف

• هم على 	 �ب در�ي رك�ة و�ت �ي ال�ش �ف واصل مع مو�ظ ال�ت
�ة  ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ام الحوكم�ة ال�ب ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ت

 . ركا�ت وحوكم�ة ال�ش

دام�ة اس�ة الاس�ت س�ي 	2-3

�ة  �ي ادا�ت العام�ة المع�ن ر�ش دام�ة ال�إ ا للاس�ت �ن اس�ت حتدد س�ي � 
طو�ة  ل ال�خ م�ث دام�ة و�ت حو الاس�ت رك�ة �ن ه�ج ال�ش ه �ن �ي و�ج �ت �ب

�ة  �ي �ئ �ي رك�ة لدم�ج ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب ولى لل�ش ال�أ
رقار. ع ال� ها وص�ن دا�ئ �ي �أ ركا�ت �ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والا�ج

: هد�ف هذ� �ب دام�ة ه اس�ة الاس�ت ُمِِد�ت س�ي واع�تُ

• ر لحوكم�ة 	 �ي على معا�ي رك�ة مع �أ داء ال�ش مواءم�ة �أ
�ة  ول�ي اد�ئ المسؤ� م�ب �ي �ب �ف �ي �ت ركا�ت ال�ت ال�ش

. �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي الا�ج�ت
• اكل 	 اء ه�ي �ش �ن �ة و�إ �ن �ز مع�ي رتك�ي د م�جالا�ت � حتد�ي �

. دام�ة اس�ة الاس�ت ذ� س�ي �ي �ف �ن �ة ل�ت ل�ي حوكم�ة دا�خ
• دار�ة 	 �ي �جمع و�إ اه�ة والمساءل�ة �ف �ز رساء ال�ن �إ

�ة  �ي �ئ �ي ا ال�ب �ن ا�ت �جاز� �ن �بإ ا�ت الصل�ة � ا�ت ذ� ا�ن �ي ال�ب
�ي  �ة �ف �ي ا�ف �ف ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ماع�ي والا�ج�ت

. ارك�ة العام�ة الم�ش
• هت 	 � اه�ي هت ور�ف ا وسلام� �ن ع�ب ما�ن صح�ة �ش ض�

ؤ�ف  كا� وع و�ت �ن �ز ال�ت �ي ع�ز لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هت، �ب � م�ي �ن و�ت
صرف.  ال�

• معا�ت 	 دام�ة للم�ج�ت �ة المس�ت م�ي �ن �ي ال�ت المساهم�ة �ف
ها. �ي عمل �ف �ي �ن ال�ت

ا�ت الصل�ة  اسا�ت ذ� موع�ة م�ن الس�ي ا م�ج ً �ضً �ي رك�ة �أ �ق ال�ش ط�ب �ت
ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب �ب

مل: �تش �ي � موع�ة وال�ت وى الم�ج على مس�ت

• مول.	 وع والمساوا�ة وال�ش �ن ال�ت
• مر.	 �ن رحت�ش وال�ت حف�ة ال� مكا�
• ر.	 �بش ال� �جار �ب حف�ة الر�ق والا�ت مكا�
• ال.	 ط�ف عمال�ة ال�أ
• 	. سا�ن �ن و�ق ال�إ ح�ق

ىج  ر� ، �ي اسا�ت هذ� الس�ي ل ع�ن ه اص�ي �ف دٍٍ م�ن ال�ت �ي لمز�
ل. ر الما�ث ر�ي �ق امس[ م�ن ال�ت صل ]ال�خ لى ال�ف وع �إ الر�ج

إنجازات عام 2024



13 دام�ة لعام 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق . م. ع. | �ت ال �ش �ت �ي الواح�ة كا�ب

ل  مو�ي �ي لل�ت �ب و�ظ �ب علا�ن �أ �إ 	3-3 
دام المس�ت 	

ل  مو�ي �ي لل�ت �ب و�ظ �ب د�ة �أ �ن �ج علا�ن �أ رك�ة على �إ ع�ت ال�ش و�ق
�ة  و�ي م�ة على العض� ا�ئ �ة �ق ادر�ة طوع�ي دام، وه�ي م�ب المس�ت

ار�ة  �ة و�ز حت�ت رعا�ي �ي العالم�ي � �ب و�ظ �ب ها سو�ق �أ طل�ق �أ
�ة  �ئ �ي وه�ي �ك المركز� �ن �ة وال�ب �ئ �ي �ي وال�ب ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت ال�

�ة والسلع. ورا�ق المال�ي الأ�

وقعت الشركة على إعلان 
أجندة أبوظبي للتمويل 

المستدام.
كور-  علا�ن المذ� �ي ال�إ ها �ف �ت و�ي ل عض� ض�ف � رك�ة -�ب �ت ال�ش مك�ن �ت

�ي  �ب و�ظ �ب ح لها العمل مع سو�ق �أ �ي �ت ُ �ة �تُ لال مكا�ن م�ن اح�ت
 ) علا�ن ع�ة على ال�إ ىرخ المو�ق � ها�ت ال�أ العالم�ي )وال�ج
دام  ل المس�ت مو�ي د�ة ال�ت �ن �ج هدا�ف �أ �ق �أ �ي حت�ق لمواصل�ة �

مارا�ت  �ي وال�إ �ب و�ظ �ب �ي �أ ا�خ �ف ل الم�ن مو�ي دام�ة و�ت �ز الاس�ت �ي ع�ز و�ت
وسـط. ـر�ق ال�أ ـ�ج وال�ش ل�ي ـ�ة ال�خ ط�ق حتد�ة وم�ن �ة الم� �ي العر�ب

اعل�ة على  ارك�ة ال�ف الم�ش 	4-3 
�ن العالم�ي والمحل�ي د�ي الصع�ي 	

هم  رك�ة ومساهم�ت لو ال�ش ارك�ة مم�ث هد عام 2024 م�ش �ش
ل: �ج ا�ت وور�ش العمل م�ن �أ عال�ي د م�ن ال�ف �ي العد�ي �ف

• ر 	 ك�ي �ف ا�ت ال�ت �ة ذ� سسا�ت المال�ي واصل مع المؤ� ال�ت
. �ن رخ�ي �ة ال�آ� �ي رطا�ف المع�ن ل وال�أ المما�ث

• كر�ة على 	 �ت عمال الم�ب صرف ال�أ اد�ة م�ن � �ف الاس�ت
. �ن المحل�ي والعالم�ي د�ي الصع�ي

 : ل�ي ا�ت ما �ي عال�ي هذ� ال�ف مل ه �تش و�

• مم 	 �ة ال�أ �ي ا�ق �ف �ي ا�ت رطا�ف �ف مر الدول ال�أ �ت مؤ�
ا�خ "كو�ب  ر الم�ن �ي غ�ت �ن � �أ �بش �ة � طار�ي حتد�ة ال�إ الم�

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ها دول�ة ال�إ �ت ا�ف ض�ت �ي اس� 28" ال�ت
حتد�ة الم�

• �ي المال�ي	 �ب و�ظ �ب وع �أ س�ب �أ
• س�ت	 دل ا�ي رت�ن م�ي � رب ر�ي سو�
• هت 	 م� ظ� �ي �ن صول الذ� دار�ة ال�أ ل �إ �ب �ق مر مس�ت �ت مؤ�

م�ز ا�ي ال �ت �ش ا�ن �ن ا�ي سس�ة �ف مؤ�
• هت 	 م� ظ� �ي �ن �ي الذ� �ب و�ظ �ب �أ اص�ة �ب سوا�ق ال�خ مر ال�أ �ت مؤ�

س م �إ سس�ة س�ي �إ مؤ�
• هت 	 م� ظ� �ي �ن �ة الذ� وم العالم�ي للمر�أ �ة ال�ي عال�ي �ف

و�ن �ت ور�ن �ت �ث �جرا�ن
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رك�ة �ة ال�ش ول�ي مؤ�س 	5-3 
مع �ت اه الم�ج �ج �ت 	

�ة  ماع�ي �ت ها الا�ج �ت ول�ي صوى لمسؤ� �ة �ق ولو�ي رك�ة �أ ولِِ�ي ال�ش ُ �تُ
�ي عام  رك�ة �ف ارك�ت ال�ش ه، �ش اءًً عل�ي �ن . و�ب ركا�ت اه ال�ش �ج �ت
ال  �ي م�ج رثها �ف � رساء �أ ادرا�ت ل�إ د م�ن الم�ب 2024 العد�ي

اه،  د�ن حض� �أ ، كما هو مو ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المسؤ�
�ة  �ي �خ ار�ي مر�ة وال�ت رك�ة المس�ت ادرا�ت ال�ش لى م�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

. ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي للمسؤ�

 مبادراتنا المستمرة
والتاريخية للمسؤولية 

الاجتماعية للشركات.

ركا�ت  �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ام المؤ�س ز�ت ال�
لعام 2024

ها  صم�ت طا�ق �ب سط �ن ر و�ب طو�ي �ت رك�ة �ب ام ال�ش �ز ا لال�ت ً �قًف و�
�ي دول�ة  ركا�ت �ف �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المسؤ� �ي م�ج �ف

ـر�ق  ـ�ج وال�ش ل�ي ـ�ة ال�خ ط�ق حتد�ة وم�ن �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
�ة  �ة العموم�ي مع�ي �ي ال�ج �ق المساهمو�ن �ف وسـط، وا�ف ال�أ
لس  ح م�ج م�ن رقارًًا �ي رك�ة لعام 2024 على � �ة لل�ش و�ي الس�ن
لى 1٪ م�ن  صل �إ دام ما �ي �خ رك�ة سلط�ة اس�ت دار�ة ال�ش �إ

�ة  ول�ي ادرا�ت المسؤ� رك�ة لعام 2023 لم�ب اح ال�ش ر�ب �ي �أ صا�ف
. ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت الا�ج

�ي مارا�ت حأ�مر ال�إ �ة الهلال ال �ئ رعا�ت له�ي �ب ال�ت
و�ن درهم  لغ� 1.5 مل�ي م�ب رك�ة �ب ربع�ت ال�ش � �ي عام 2024، �ت �ف

رتاحم  �ي "� لال حمل�ت �ي م�ن �خ مارا�ت حمر ال�إ �ي للهلال ال�أ مارا�ت �إ
م  ربع ح�ز � دم ال�ت ". �ق ا�ن �ن �ف مع ل�ب �ق مارا�ت �ت " و"ال�إ �ة �ز ل غ� �ج م�ن �أ

ال. ط�ف م ال�أ �ة ولواز� �ي ا�ئ ذ�غ� مل المواد ال �تش مساعدا�ت �

إنجازات عام 2024
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�ة  ح الدراس�ي ام�ج الم�ن ر�ن �ب
ح  ا للم�ن ً ام�جً رب�ن ا � ً �ي عام 2024 رسم�يً رك�ة �ف �ت ال�ش طل�ق �أ
وم  �ق حبماس. وس�ت �ج له � رتو�ي �ي ال� �ت �ف د�أ �ة و�ب الدراس�ي

�ف الرسوم  كال�ي ل �ت مو�ي �ت ام�ج �ب رب�ن ل�ة ال� حت�ت مظ� رك�ة � ال�ش
ا�ت  ىرخ ذ� � �ف ال�أ كال�ي �ة وال�ت �ش ا�ت المع�ي �ق �ف �ة و�ن الدراس�ي

 . �ة امع�ي هت ال�ج رت�ة دراس� � ا طوال �ف ً و�يً الصل�ة لطال�ب واحد س�ن

أطلقنا في عام 2024 رسميًًا 
برنامجًًا للمنح الدراسية.

مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ وح لمواط�ن �ت �ة م�ف ح�ة الدراس�ي ام�ج الم�ن رب�ن �
ساس  ح على �أ م�ن ُ ها و�يُ �ي �ن �ف م�ي �ي حتد�ة والم�ق �ة الم� �ي العر�ب

. �ة هت المال�ي ا� ا�ج �ي دم واح�ت �ق م�ي للم�ت كاد�ي و�ق ال�أ �ف ال�ت

�ي الحصول  و�ن �ف �ب غ�ر �ن �ي �ي ام�ج الطلا�ب الذ� رب�ن هد�ف ال� س�ت �ي
ا�ت  �ي اض� و الر�ي ل �أ مو�ي الا�ت ال�ت �ي م�ج �ة �ف امع�ي هاد�ة �ج على �ش

صرف للعمل  رك�ة عد�ة � رف له ال�ش و� صاد. وس�ت �ت و الا�ق �أ
ه. رخ�ج � عد �ت ها �ب لد�ي

ا�ن ادر�ة رمض� د – م�ب الواح�ة لا�ن
رك�ة  ع�ة لل�ش ا�ب د ال�ت رك�ة الواح�ة لا�ن اح �ش �ج هد عام 2024 �ن �ش

وم  �ق �ي �ي �ة ال�ت و�ي �ة الس�ن �ي ا�ن ها الرمض� ادر�ت كمال م�ب �ي اس�ت �ف
هم  لا�ت د وعا�ئ رك�ة الواح�ة لا�ن و �ش �ف لالها مو�ظ م�ن �خ

�ق الطعام  اد�ي د م�ن ص�ن �ة العد�ي �ئ ع�ب �ت ا �ب ً ص�يً �خ هم �ش ا�ئ صد�ق و�أ
. �ي �ب و�ظ �ب مار�ة �أ �ي �إ �ة �ف �ف ع�ف سر الم�ت مها لل�أ سل�ي و�ت

م  سل�ي �ة وال�ت �ئ ع�ب ط وال�ت ط�ي �خ اصر ال�ت ع ع�ن م�ي م �ج �ت �ت
و�ي كل  ح�ت �ث �ي د، ح�ي �ب الواح�ة لا�ن �ي مكا�ت �ة �ف �ي س�ت اللو�ج

�ة  سر�ة مكو�ن عال�ة �أ �ي م�ن الطعام ل�إ ك�ف دو�ق على ما �ي ص�ن
. �ن وع�ي س�ب لى �أ صل �إ رفاد لمد�ة �ت � ع�ة �أ ر�ب م�ن �أ

لال العام 2024  �ة �خ �ي ا�ن د الرمض� ادر�ة الواح�ة لا�ن ح�ت م�ب �ج و�ن
�ي  �ن �ف �ي ا�ج دو�ق طعام للمح�ت رث م�ن 500 ص�ن ك� م �أ سل�ي �ي �ت �ف

. �ي �ب و�ظ �ب مار�ة �أ �إ
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أداء المعايير البيئية

ا�ت  عا�ث �ب �ة وا�ن دام الطا�ق �خ اس�ت 	٤-١ 
و�ن ر الكر�ب �ث �ة – �أ �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز الغ� 	

�ة  هلا�ك الطا�ق �ز اس�ت �ي ع�ز اس�ة محدد�ة ل�ت رك�ة س�ي ع ال�ش ض�ت لم �
رك�ة  ر�ة لل�ش ا�ش ط�ة الم�ب �ش �ن ُسهم ال�أ ذ� لا �تُ ها؛ �إ ض� �ي �ف �خ و �ت �أ
م م�ن  الغ�ر . و�ب �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب �ي ا�ن ر �ف �ي كل ك�ب �بش �
مك�ن  الًًا �ي اره م�ج �ب اع�ت مر �ب لى ال�أ رظ� �إ  �ن رك�ة �ت �ن ال�ش �فإ � ، ل�ك ذ�

راءا�ت  �ج اذ� �إ �خ ا�ت ل �ب �ب �ق �ي المس�ت ه �ف �ن حتس�ي العمل على �
�ي  �ج �ي رتا�ت حتول الاس� ا مع ال� ً سا�قً �ة ا�ت ر الطا�ق �ي و�ف ر �ت �ي دا�ب و�ت

�ة  حو مصادر الطا�ق حتد�ة �ن �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ �ب
. دد�ة �ج الم�ت

�ت  �ي الو�ق رك�ة �ف �ة لدى ال�ش س للطا�ق �ي ل المصدر الر�ئ م�ث �ت �ي
�ب  �ي المكا�ت هل�ك �ف ُس�ت �ي �تُ اء ال�ت �ي الكهر�ب الحال�ي �ف

 . �ي �ب ى المك�ت �ن الم�ب اص �ب �ة ال�خ اس�ة الطا�ق حبس�ب س�ي �ة � دار�ي ال�إ
ى  �ن ل الم�ب �ب ود م�ن �ق �ة الم�ز �ج الطا�ق �ي �ن م�ز �فإ م، � وم�ن �ث

از�  �ة و40% للغ� مس�ي �ة ال�ش �ة 6% للطا�ق س�ب �ن �ن �ي سم �ب �ق �ن �ي
�ب م�ن  هلا�ك المكا�ت لغ� اس�ت د �ب . و�ق �ة وو�ي �ة ال�ن 53% للطا�ق
�ي  لو وا�ت �ف حو 184,339 ك�ي �ي عام 2024 �ن �ة �ف الطا�ق

 . الساع�ة

نُُطبق إجراءات تسهم في 
تخفيض استهلاك الطاقة مثل 

خيار العمل من المنزل خلال 
بضعة أيام أسبوعيًًا.

�ة  رك�ة للطا�ق هلكه ال�ش س�ت مال�ي ما �ت �ج كل�ة �إ �ة م�ش لمعال�ج
 ) �ة هلكه م�ن الطا�ق س�ت دار ما �ت لال الحد م�ن م�ق )م�ن �خ

هلا�ك  ض� اس�ت �ي �ف �خ �ي �ت سهم �ف راءا�ت �ت �ج رك�ة �إ �ق ال�ش ُط�ب �تُ
ام  �ي ع�ة �أ ض�ب لال � ل �خ �ز ار العمل م�ن الم�ن �ي ل �خ �ة م�ث الطا�ق

ام  �ي �ن �أ �ي �ف �ة المو�ظ �ي ال�ب ارها غ� �ت �خ ً ما �ي �ي عاد�ةً ا )ال�ت ً وع�يً س�ب �أ
اء  هلا�ك الكهر�ب مال�ي اس�ت �ج لل م�ن �إ �ق �ي �ت ، وال�ت مع�ة ال�ج

�ي  �ف ع�ن الرحك�ة �ف اء�ة الك�ش ض� اه( ووحدا�ت �إ والم�ي
لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ دامها محدود )�ب �خ كو�ن اس�ت �ي �ي المساحا�ت ال�ت
هاء ساعا�ت العمل  �ت عد ا�ن �ة �ب س�ي �ي �ة الر�ئ �ي �ب المساحا�ت المك�ت

.) �ة الرسم�ي

ظ�ف  � حت�ت � ، ر�ة ا�ش و�ن الم�ب ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ا�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف
حو  �ي عام 2024 �ن هلك�ت �ف �ن اس�ت �ي �ت مرك�ب رك�ة �ب ال�ش

�ن  �ي �ز �ن در ال�ب لى �ق حفس�ب �إ رظ� �  ال�ن . و�ب �ن �ي �ز �ن رت م�ن ال�ب 5,100 ل�
�ن  �فإ وعها وعمرها، � ارا�ت و�ن ا رطاز� الس�ي دم وكذ� �خ المس�ت
�ت  لغ� رك�ة �ب ارا�ت ال�ش ر�ة م�ن س�ي ا�ش و�ن الم�ب ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ا�ن

و�ن  د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن رام م�ن �ث لو �ج حو 14,300 11781 ك�ي �ن
.)11,781 = 2.31 * 5,100(

�ب �ي المكا�ت �ة �ف هلا�ك الطا�ق �ج اس�ت �ي مز�

�ة مس�ي �ة ال�ش الطا�ق
%6

ا�ز الغ�
%40

وو�ي ال�ن
%53
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اه هلا�ك الم�ي اس�ت 	2-4

رك�ة  ها ال�ش د�ي ؤ�ت �ي � عمال ال�ت م ال�أ رغ� ح�ج لى ص رًًظ�ا �إ  و�ن
هلا�ك  د اس�ت �ي �رتش اس�ة محدد�ة ل� رك�ة س�ي ع ال�ش ض�ت ا، لم � ً �يًب س� �ن

دام  �خ عاد�ة اس�ت و �إ هلا�ك �أ ل الاس�ت ل�ي �ق لال �ت اه م�ن �خ الم�ي
رك�ة  هل�ك ال�ش س�ت ، لا �ت ل�ك رها. ومع ذ� دو�ي عاد�ة �ت و �إ اه �أ الم�ي

هلاكها على  صر اس�ت �ت �ق ذ� �ي طًًرفا؛ �إ هلكًًاا م� اه اس�ت الم�ي
 . �ب ل المكا�ت اد�ي دا�خ �ي �ن الاع�ت �ي �ف هلا�ك المو�ظ اس�ت

لى  اه �إ هلا�ك الم�ي �ة اس�ت كل�ف ع�ت �ت �ي عام 2024، دُُ�ف و�ف
م  �ث �ت ار؛ ح�ي �ج �ي دمًًا مع ال�إ ر�ة م�ق ا�ش ار م�ب صاح�ب الع�ق

حو  �ن در�ت �ب ُ ع م�ن المساح�ة و�قُ رت المر�ب حبس�ب الم� ها � حسا�ب
. �ة ل / الس�ن �ي غ� �تش 3,500 ساع�ة �

ا�ت ل�ف دار�ة الم�خ �إ 	3-4

هدا�ف  �ق مع �أ وا�ف �ت ما �ي ا�ت �ب ا�ي �ف دار�ة ال�ن رك�ة مع �إ عامل ال�ش �ت �ت
ها،  دارا�ت �ن �إ حتس�ي راءا�ت ل� �ج ذ� �إ �ي �ف �ن سعى ل�ت ، و�ت �ة �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب ال�إ

و  �ة �أ ك�ي �ي لاس�ت ا�ت ال�ب ا�ي �ف ض�ف ال�ن � ل�ك السع�ي ل�خ �ي ذ� ما �ف �ب
دام الواحد. �خ ا�ت الاس�ت �ة ذ� ك�ي �ي لاس�ت المواد ال�ب

في المجالات الأخرى لإدارة 
النفايات، نقوم بالعديد من 
الأنشطة وتنفذ العديد من 

الإجراءات لتقليل نفايات 
تكنولوجيا المعلومات 

المكتبية.
دار�ة  ىرخ ل�إ � الا�ت ال�أ �ي الم�ج رك�ة �ف �ن ال�ش �فإ � ، ل�ك ومع ذ�

د م�ن  ذ�ف العد�ي � �ن ط�ة و�ت �ش �ن د م�ن ال�أ العد�ي وم �ب �ق ا�ت �ت ا�ي �ف ال�ن
 ، �ة �ي �ب ا المعلوما�ت المك�ت �ي ولو�ج ك�ن ا�ت �ت ا�ي �ف ل �ن ل�ي �ق راءا�ت ل�ت �ج ال�إ

ا�ت  ا�ي �ف دار�ة ال�ن ال �إ �ي م�ج ار�ب �ف �ج ح ال�ت �ج �ن و �أ و ذ�ح ذ�حت و�
 . �ة �ي رتو�ن لك� �ة وال�إ �ي ا�ئ الكهر�ب

ا المعلوما�ت  �ي ولو�ج ك�ن ا�ت �ت ا�ي �ف عال�ج �ن ُ ال، �تُ ل الم�ث �ي على س�ب
ها  �ق �ي م�ز ر�ي �ت �ج �ة عام�ة و�ي �ي ا�ت ور�ق ا�ي �ف ارها �ن �ب اع�ت �ة �ب �ي الور�ق

دما�ت م�ن  ود�ي ال�خ ٍ م�ن م�ز �يٍّ د �أ ها على �ي لص م�ن �خ وال�ت
�ة  ا�ي ع�ن ه �ب لص م�ن �خ ر�ي ال�ت �ج ر و�ي صو�ي رب ال�ت دل ح� �ب ُس�ت ر، و�يُ �ي الغ�

. ل�ك ا�ت �ت ا�ي �ف ا�ت ال�ن �ج �ت صص لم�ن دو�ق المُُ�خ �ي الص�ن �ف

ع  م�ي �ة �ج �ئ ه�ي ر�ي �ت �ج ، �ي �ة �ي ا�ت الور�ق ا�ي �ف ض�ف ال�ن � رغ��ض �خ ل
اع�ة على كلا  �ي للط�ب رتاض� � ع الا�ف �ي الوض� عا�ت �ف الطا�ب

ً على  ص صرا�ةًح دم ال�ن �خ ر المس�ت د�ي �ق رت�ك ل�ت � ُ ، و�يُ �ن �ي �ب ا�ن ال�ج
رغ�ا�ض   و ل�أ هم �أ �ن ع�ي �ن �ب �ي ل�ق ه واحد لمُُ�ت اع�ة على و�ج الط�ب

ها. �ن ع�ي �ب

صص�ة  �خ �ة م�ت �ي �ة مه�ن �ئ لال ه�ي ا�ت م�ن �خ ا�ي �ف دار�ة ال�ن رََى �إ �ج ُ �تُ
ال�ة  ز� عد �إ �ة �ب �ي رتو�ن لك� ا�ت ال�إ �ج �ت لص م�ن الم�ن �خ ال�ت وم �ب �ق �ت

ل  �ب ا�ت م�ن �ق �ئ هذ� اله�ي �ن ه ع�ي ُ ها. و�تُ �ة م�ن وهر�ي ا�ت ال�ج ا�ن �ي ال�ب
ول�ة  دار�ة المسؤ� ال�إ ص�ة �ب �ت �ة الم�خ �ئ ارها اله�ي �ب اع�ت الحكوم�ة �ب

�ي  صر�ف �ف ال�ت - �ب ل�ك مك�ن ذ� ىت �أ رك�ة -م� وم ال�ش �ق . و�ت ا�ت ا�ي �ف لل�ن
. ا�ت ا�ن �ي ها م�ن ال�ب غ� رف�ي � ها و�ت �ف �ي ظ� �ن عد �ت م�ة �ب د�ي المعدا�ت ال�ق

ود�ة الهواء �ج 	4-4

ود�ة  ل�ة �ج اول مس�أ �ن لال عام 2024 ل�ت رك�ة �خ سع�ت ال�ش
�ة  ه�ز �ج �ب �أ رتك�ي لال � ها م�ن �خ �ي ا�ن ها وم�ب �ت رو�ق ل �أ الهواء دا�خ
لى  دوره �إ دى �ب �ي �أ مر الذ� ها، ال�أ �ب �ي مكا�ت �ة الهواء �ف �ي �ق �ن �ت

. كل ملحوظ� �بش ود�ة الهواء � �ن �ج حتس�ي �

�ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب مارا�ت �ف �ث الاس�ت 	5-4 
حل  �ة �ب عل�ق روعا�ت الم�ت / الم�ش 	 
ا�ت  �ي مكا�ن ا�خ و�إ كلا�ت الم�ن م�ش 	 

رها  �ث �ي م�ن �أ عا�ف ها وال�ت اوم�ت م�ق 	 
ا�ت �ج �ت ر الم�ن طو�ي و�ت 	

مر  �ث س�ت موع�ة �ت رها الم�ج د�ي �ي �ت �ق ال�ت اد�ي �ن الص�ن �ن �أ �ي ح�ي �ف
مل  �تش د � �ي �ق �ة )ال�ت ورا�ق المال�ي ا�ت وال�أ �ج �ت ل�ف الم�ن �ت �ي م�خ �ف

م  �ق (، لم �ت الا�ت هذ� الم�ج رتك�ز على ه �ي � ركا�ت ال�ت ال�ش
و  �ة �أ �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب ر�ة �ف ا�ش مارا�ت م�ب �ث �ي اس�ت �أ رك�ة �ب ال�ش

لال عام 2024. ا�خ �خ الم�ن �ة �ب عل�ق روعا�ت الم�ت الم�ش
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�ن س�ي �ن �ن ال�ج �ي وع �ب �ن ال�ت 	٥-١

ها  ه�ج �ت �ن �ي �ت مول ال�ت وع وال�ش �ن اس�ة ال�ت اًً مع س�ي �ي ما�ش �ت
رك�ة على: عمل ال�ش ، �ت رك�ة ال�ش

• مول 	 وع والمساوا�ة وال�ش �ن ع ودعم ال�ت �ج�ي �تش �
؛ عال�ة �جراءا�ت �ف �بإ �

• اء على 	 ض�ق لا�ف وال� �ت ر الا�خ د�ي �ق �ة �ت ا�ف �ق �ز �ث �ي ع�ز �ت
لال  �ي مكا�ن العمل م�ن �خ �ن �ف س�ي �ن ال�ج�ن �ي �ز �ب �ي م�ي ال�ت

؛ عال�ة �جراءا�ت �ف �إ
• �ة مكا�ن العمل 	 ا�ف �ق اظ� على �ث الح�ف ام �ب �ز الال�ت

مول  وع والمساوا�ة وال�ش �ن ز�ز ال�ت ع� در و�ت �ق �ي �ت ال�ت
ا�ت  ص�ي �خ ا�ت وو�جود �ش لا�ف �ت ر الا�خ د�ي �ق لال �ت م�ن �خ

ل مكا�ن  �ن دا�خ اص العامل�ي �خ �ش �ن ال�أ �ي �ة م�ن �ب ل�ف �ت م�خ
العمل.

�ز  �ي ع�ز طوا�ت ل�ت اذ� �خ �خ رك�ة ا�ت �ي عام 2024، واصل�ت ال�ش �ف
�ة عام 2024،  ها�ي دءًًا م�ن �ن ه �ب �ن �ث �إ حب�ي �ن � س�ي �ن �ن ال�ج �ي وع �ب �ن ال�ت

�ة  س�ب لغ� �ن �ب �ث �ت ؛ ح�ي �ن س�ي �ن �ن ال�ج �ي �ن العام �ب واز� �ق ال�ت حت�ق �
ر�ة ع�ن عام  �ي اد�ة ك�ب �ي ا�ث 34٪ )ز� �ن كور 66٪ وال�إ �ن الذ� العامل�ي

كور و٪29  �ة 71٪ م�ن الذ� س�ب ها ال�ن �ي �ت �ف �ي كا�ن 2023 ال�ت
.) ا�ث �ن م�ن ال�إ

�ن س�ي �ن �ن ال�ج �ي المساوا�ة �ب 	2-5

س�ة  �ي اد�ئ الر�ئ لال الم�ب �ن م�ن �خ س�ي �ن �ن ال�ج �ي م�ن المساوا�ة �ب ُض� �تُ
�ة  ر�ي �بش اس�ة الموارد ال� �ي س�ي �ة �ف �ن �ي رك�ة كما ه�ي م�ب لل�ش

عال. كل �ف �بش ذ�ف � � �ن ُ ها و�تُ اص�ة �ب ال�خ

�ي عام 2024  ا�ث �ف �ن ور ال�إ ُ�ج لى �أُ كور �إ ور الذ� ُ�ج حُُدد معدل �أُ
اص�ب ومراك�ز العمل  اءًً على م�ن �ن ًا )1:1( �ب �بً رق�ي � صور�ة عادل�ة �ت �ب

�ن ساعا�ت العمل  �فإ � ، ل�ك �ب ذ� ا�ن لى �ج . �إ رك�ة �ي ال�ش ها �ف ا�ت ذ�
و�ة  �ب �ة ال�أ از� �ج ل�ك �إ �ي ذ� ما �ف ا�ت �ب از� �ج رف/ ال�إ رظو�ف الس� و�

�ن على دٍٍح  �ي �ف ا�ت والمو�ظ �ف در للمو�ظ ا�ت ال�ق ذ�ب ول�ة � مك�ف
. �ي مارا�ت و�ن العمل ال�إ ا�ن حكام �ق �ي �أ اء �ف �ق ما �ج سواء و�ف

�ن )%( س�ي �ن �ن ال�ج �ي وع �ب �ن ال�ت

 %66

%34

كور   ا�ثالذ� �ن ال�إ

�ن س�ي �ن �ن ال�ج �ي المساوا�ة �ب

1 1

ا�ث   �ن ال�إ كور الذ�
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�آ�ت ز�ف والمكا�ف الحوا� 	3-5

ل  �ة )م�ث س�ي ا�ف �ن ا �ت ا�ي �ب وم�ز ها روا�ت �ي �ف رك�ة لمو�ظ دم ال�ش �ق �ت
ا�ت العمل  صا�ب د حواد�ث و�إ �ن ض� م�ي �أ �ن الصح�ي وال�ت م�ي �أ ال�ت

�ن  �ي �ف لى مساعد�ة المو�ظ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ا�ة �ب �ن على الح�ي م�ي �أ وال�ت
هم(. ا�ئ �ن �ب م�ة ل�أ �ة اللز�ا ا�ت الدراس�ي �ق �ف �ي ال�ن �ف

ها عددًًا م�ن  �ي �ف رك�ة لمو�ظ دم ال�ش �ق ، �ت ل�ك ً على ذ� علاو�ةً
�ن  �ي �ف ر المو�ظ د�ي �ق ربام�ج �ت مل: � �تش �ي � �ة ال�ت ر المال�ي �ي �ز غ� الحوا�ف

صرف  �ة و� ه�ي �ي رت�ف �ة وال� �ة والصح�ي ماع�ي �ت ربام�ج الا�ج وال�
. �ة طوع�ي ع ال�ت ار�ي ركا�ت والم�ش ا�ت ال�ش عال�ي �ي �ف ارك�ة �ف الم�ش

رك�ة  ال�ش ر العام �ب ح للمد�ي م�ن �ي �ي ر الذ� �ج ى معدل ال�أ ما�ش �ت �ي
ور  �ج و�ن �أ اض� �ق �ت �ن �ي �ي �ف ، وكل المو�ظ اع�ة ر الص�ن �ي مع معا�ي

 ً . علاو�ةً �ي السو�ق د�ة �ف ور السا�ئ �ج ى مع ال�أ ما�ش �ت عادل�ة �ت
ار  ها ك�ب اض� �ق �ت �ي �ي �آ�ت ال�ت ور/ المكا�ف �ج كر ال�أ ذ� ُ ، �تُ ل�ك على ذ�

ركا�ت  ر حوكم�ة ال�ش رق�ي � �ي �ت �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي المسؤ�
ا. ً و�يً رك�ة س�ن صدره ال�ش �ي �ت و�ي الذ� الس�ن

ز�  �ي م�ي اس�ة عدم ال�ت س�ي 	4-5

رظ�حت   �ي � ز� ال�ت �ي م�ي اس�ة عدم ال�ت رك�ة س�ي ه�ج ال�ش �ت �ن  �ت
صل  �ت سس �ت �ز على �أ �ي م�ي كال ال�ت �ش كل م�ن �أ �ي �ش ها �أ �ب مو�ج �ب

. و الس�ن س �أ �ن و ال�ج �ن �أ و الد�ي العر�ق �أ �ب

حف�ة اس�ة مكا� س	�ي 5-5 
مر �ن حتر�ش وال�ت ال� 	

ذ�  مر، �إ �ن رحت�ش وال�ت حف�ة ال� اس�ة لمكا� رك�ة س�ي �ق ال�ش ُط�ب �تُ
�ب  سال�ي �ة م�ن �أ ال�ي �ة عمل �خ �ئ �ي ر �ب �ي و�ف �ت ها �ب �ب مو�ج م �ب �ز ل�ت �ت

رك�ة  �ي ال�ش �ف ع مو�ظ م�ي م�ن معامل�ة �ج ض�ت مر و� �ن رحت�ش وال�ت ال�
رتام.  كرام�ة واح� �ن �ب رخ�ي ومعامل�ة ال�آ�

حف�ة الر�ق اس�ة مكا� س�ي 	٥-٦ 
ر �ش ال�ب ار �ب �ج والا�ت 	

�ة  �ي و�ن ا�ن �ة �ق �ق طر�ي �ة �ب ار�ي �ج عمالها ال�ت راء �أ �ج �بإ رك�ة � م ال�ش �ز ل�ت �ت
عمل  �ي �ت معا�ت ال�ت �ت لى الم�ج م�ة �إ �ي �ف �ق �ي ض� ، مما �ي �ة �ي لا�ق �خ و�أ

ار  �ج حف�ة الر�ق والا�ت اس�ة لمكا� رك�ة س�ي مد�ت ال�ش ها. اع�ت �ي �ف
م�ة  ظ� �ن اذ� �أ �ف �ن ذ� و�إ �ي �ف �ن �ت امها �ب �ز ها ال�ت �ب مو�ج حتدد �ب ر � �بش ال� �ب
�ة  ود�ي مع م�ن الع�ب �ت �ة الم�ج ما�ن حما�ي عال�ة لض� ط �ف وا�ب وض�

�ي  ما �ف كال، �ب �ش كل م�ن ال�أ �ي �ش �أ ها �ب لوه م�ن �ة و�خ �ث الحد�ي
و  اص�ة �أ ا ال�خ عمال�ن �ي �أ �ي مكا�ن �ف �ي �أ ر �ف �بش ال� ار �ب �ج ل�ك الا�ت ذ�

ا. �ن د لد�ي ور�ي �ي م�ن سلاسل ال�ت �ي �أ �ف

م دورا�ن العمال�ة معدل ح�ج 	٥-٧

�ة %10  س�ب رك�ة �ن ال�ش و�ي �ب لغ� معدل دورا�ن العمال�ة الس�ن �ب
و  صل م�ن العمل �أ راءا�ت ال�ف �ج لال �إ �ي عام 2024، م�ن �خ �ف

. ا�ة و الو�ف �ي �أ �ف �ي ال الو�ظ �ق �ت و الا�ن اعد �أ �ق ال�ت

تلتزم الشركة بإجراء أعمالها 
التجارية بطريقة قانونية 

وأخلاقية.
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�ن العمال�ة وط�ي �ة �ت س�ب �ن 	8-٥

�ة  صرف عمل هاد�ف ر � �ي و�ف �ت امًًا �ب امًًا �ت �ز م�ة ال�ت �ز رك�ة مل�ت ال�ش
طار  �ي �إ . و�ف حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ �ة لمواط�ن �ي �ز ومُُ�ج

م  ا�ئ ام �ق ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق ، �ت مساع�ي الحكوم�ة
�ة  �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ طور مواط�ن ع �ت ا�ب �ت دار�ة �ي اط ال�ج �ق على �ن

اص�ب  ول�ي الم�ن لى �ت لهم �إ �ق �ن ما �ي سارع �ب حتد�ة الم�ت الم�
دار�ة  ّ�يّ �إ ص �ت اءا�ت م�خ ر ك�ف طو�ي �ز على �ت رتك�ي ول�ة مع ال� المسؤ�

صول. مارا�ت وال�أ �ث الاس�ت

؛  وسط�ة ها م�ت �ن �أ رك�ة �ب �ي ال�ش " �ف �ن وط�ي ر ال�ت �ي در "معا�ي �ق ُ �تُ
�ة  �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ �ن م�ن مواط�ن �ي �ف �ة المو�ظ س�ب در �ن �ق �ث �ت ح�ي

مال�ي عدد  �ج �ة 15% م�ن �إ س�ب �ن رك�ة �ب �ي ال�ش حتد�ة �ف الم�
�ة عام 2024. ها�ي �ي �ن �ن �ف �ي �ف المو�ظ

الشركة ملتزمة التزامًًا تامًًا 
بتوفير فرص عمل هادفة 

ومُُجزية لمواطني الإمارات 
العربية المتحدة.

الصح�ة والسلام�ة 	٥-٩ 
ا�ت صا�ب ومعدل ال�إ 	

�ة  �ي اس�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن رك�ة س�ي �ق ال�ش ط�ب �ت
 . م�ة ظ�ت � �ة م�ن ص�ف �ث �ب حتد�ي ا ولل� ً و�يً ع�ة س�ن ع للمرا�ج ض�خ � �ي �ت ال�ت

�ي  �ي حواد�ث �ف ل �أ س�ج لم �ت ا�ت العمل، �ف صا�ب �بإ عل�ق � �ت ما �ي �ي و�ف
عام 2024. 

ا�ت  ال�ف و�ن ع�ن الم�خ لغ� الم�ب 	٥-١٠

ا�ت  ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب اه ال�إ �ج حًًتا �ت � �ف ا م�ن ً ه�جً اس�ة �ن ى الس�ي �ن �ب �ت �ت
 ، ا�ت ال�ف �ن ع�ن الم�خ �ي لغ� �ة المُُ�ب حبما�ي امًًا صارمًًا � �ز م ال�ت �ز ل�ت و�ت

ا�ت  ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب اس�ة لل�إ رق س�ي � رك�ة و�ت مد�ت ال�ش د اع�ت و�ق
رك�ة  �ُ ال�ش �ثُّحت ا(. � ً و�يً ل س�ن �ق ها مر�ة على ال�أ ع�ت ر�ي مرا�ج �ج )�ي

�ي  او�ف م�ن �أ �ي م�خ ا ع�ن �أ ً ور�يً لغ�ا �ف �ب ها على ال�إ �ي �ف مو�ظ
او�ف  �ي م�خ لغ�ا ع�ن �أ �ب ر ال�إ س�ي �ي . ل�ت مل�ة �ة مح�ت �ي و�ن ا�ن ا�ت �ق ال�ف م�خ

رك�ة  صص�ت ال�ش ، �خ مل�ة �ة مح�ت �ي و�ن ا�ن ا�ت �ق ال�ف �ي م�خ �ن �أ �أ �بش �
�ي عام  . �ف ا�ت ال�ف �ن ع�ن الم�خ �ي لغ� صص للم�ب " م�خ �ن ط سا�خ "�خ

�ي  ا�ت �ف ال�ف لغ�ا واحد ع�ن م�خ ل سوى �ب ُس�ج 2024، لم �يُ
. رك�ة ال�ش اص �ب ال ال�خ �ث ارط الام�ت ل م�خ س�ج

�ن ع�ن  �ي لغ� �ة المُُ�ب راءا�ت لحما�ي �ج رك�ة �إ �ق ال�ش ُط�ب كما �تُ
رظ�حت   صوصًًا � كور�ة �ن راءا�ت المذ� �ج مل ال�إ �تش ، و� ا�ت ال�ف الم�خ
�ق  ط�ب ا�ت و�ت ال�ف �ن ع�ن الم�خ �ي لغ� ام م�ن الم�ب �ق �ت �ب الا�ن سال�ي �أ
دمو�ن  �ق �ت و �ي ع�ة �أ �ي وا�ق و�ن ع�ن �أ لغ� �ب �ن �ي �ي �ك الذ� ول�ئ على �أ
�ة  ال�ف �ي م�خ �أ ا�ت صل�ة �ب او�ف ذ� ربو�ن ع�ن م�خ ع� و �ي كوى �أ �بش �
اس�ة  هذ� الس�ي �ن ه �أ رخ. م�ن �ش صر�ف �آ� و سوء �ت �ة �أ �ي و�ن ا�ن �ق

�ي  رظ� �ف  ال�ن ومو�ن �ب �ق �ة لم�ن �ي رف الحما�ي و� �ن �ت ل�ك �أ كذ�
دلاء  و ال�إ ها، �أ �ي �ق �ف �ي حت�ق و ال� او�ف �أ و الم�خ كاوى �أ ال�ش

�ن  �أ �بش �ة � ساس�ي دمو�ن معلوما�ت �أ �ق و �ي ها، �أ �ي هاد�ة �ف ال�ش �ب
. كور�ة كل�ة المذ� و الم�ش كوى �أ ال�ش

أداء المعايير الاجتماعية

�ن العمال�ة )%( وط�ي �ة �ت س�ب �ن

%85

%15
 Non-UAEUAE
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ال طأ��ف عمال�ة ال 	٥-١١

كل م�ن  �ي �ش �ي �أ ها �ف ارك�ت ما�ن عدم م�ش ض�ب رك�ة � م ال�ش �ز ل�ت �ت
ام،  �ز ل�ك الال�ت ل ذ� ا لم�ث ً �زً �ي ع�ز ال. و�ت ط�ف لال ال�أ غ�ت كال اس� �ش �أ

ها. �ق ط�ب ال و�ت ط�ف اس�ة عمال�ة لل�أ رك�ة س�ي مد�ت ال�ش اع�ت

سا�ن �ن و�ق ال�إ ح	�ق ٥-١٢

ها  �ن رك�ة ل�أ �ة لل�ش ساس�ي م�ة �أ �ي سا�ن �ق �ن و�ق ال�إ رتام ح�ق عدُّ�ُ اح� ُ �يُ
حو  �ة �ن ار�ي �ج عمال ال�ت هث ال�أ حتد� �ي � ر الذ� �ي رث الك�ب � ال�أ رت�ف �ب ع� �ت
�ي  مع. و�ف �ت �ي الم�ج �ة �ف ساس�ي سا�ن ال�أ �ن و�ق ال�إ عمال ح�ق �إ
هاكا�ت  �ت ا مع ا�ن ً رك�ة مطل�قً سامح ال�ش �ت ا الصدد، لا �ت هذ�

م�ة  �ي �ي سلسل�ة ال�ق ع �ف م�ي ع م�ن ال�ج و�ق �ت سا�ن و�ت �ن و�ق ال�إ ح�ق
و�ق  رتام ح�ق ال الصارم واح� �ث ما�ن الام�ت ها ض� اص�ة �ب ال�خ

سهما. �ف �ن سا�ن �أ �ن ال�إ

اس�ة  �ت س�ي ذ�ف � رك�ة و�ن مد�ت ال�ش ام، اع�ت �ز ا الال�ت ا لهذ� ً �زً �ي ع�ز و�ت
�ة  عل�ق م الم�ت �ي �ة ال�ق رتك�ز على حما�ي سا�ن � �ن و�ق ال�إ لح�ق

و�ق  و�ق العمال وح�ق ل�ك ح�ق �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ار�ي �ج عمال ال�ت ال�أ �ب
�ة  صوص�ي و�ق �خ م وح�ق عل�ي و�ق ال�ت �ة وح�ق معا�ت المحل�ي �ت الم�ج

ا�ت ا�ن �ي ال�ب

�ة  �ي �ب در�ي ر الدورا�ت ال�ت �ي و�ف �ت 	٥-١٣ 
علم  ل ال�ت �ة ووسا�ئ والدراس�ي 	 

مر   المس�ت 	

م دورا�ت  د�ي �ق �ت عل�ق �ب �ت عال�ة �ت راءا�ت �ف �ج رك�ة �إ �ق ال�ش ط�ب �ت
ها،  �ي �ف مر لمو�ظ علم المس�ت ل ال�ت �ة ووسا�ئ �ة ودراس�ي �ي �ب در�ي �ت
ا�ت العمل  از� �ج ام �إ �ي لى �أ دءًًا م�ن الدعم المال�ي وصولًًا �إ �ب
�ن  �فإ � ، ل�ك لًًض�فا ع�ن ذ�  � . رغ��ض الدراس�ة ر ل �ج وع�ة ال�أ المد�ف

ها  �ف �ي و�ظ �ب المواه�ب و�ت ذ� �ج امًًا �ب امًًا �ت �ز م�ة ال�ت �ز رك�ة مُُل�ت ال�ش
 . �ن �ي �ي مارا�ت �ن ال�إ �ي ما المواط�ن ها ولا س�ي اء عل�ي �ق �ب ها وال�إ �ب در�ي و�ت

�ة لهم  م الرعا�ي د�ي �ق ار �ت �ي �ن �خ مل�ي �ن المُُح�ت ح�ي ُعر�ض على الم�رش �يُ
و ما  مد �أ �ة محلل مال�ي مع�ت �ف �ي هل لو�ظ �أ م لل�ت �ب اللز�ا در�ي لل�ت
ر  �ي س�ت �ة الما�ج رغ��ض الدراس�ة للحصول على در�ج و ل عادلها �أ �ي

. �ة امعا�ت المرمو�ق حدى ال�ج م�ن �إ

�ة مع�ي �ت مارا�ت الم�ج �ث الاس�ت 	٥-١٤

�ي  �ة �ف �ي ا�ب �ج �ي را�ت �إ �ي �ث �أ حدا�ث �ت لى �إ رك�ة �إ سع�ت ال�ش
لال عام 2024، كما هو  ها �خ �ي عمل �ف �ي �ت معا�ت ال�ت �ت الم�ج

ركا�ت  �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي سم المسؤ� �ي �ق علها �ف حض� �أ مو
ل. ر الما�ث رق�ي � �ي ال�ت �ف
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سقم 6 �

أداء معايير الحوكمة



25 دام�ة لعام 2024 ر الاس�ت ر�ي �ق . م. ع. | �ت ال �ش �ت �ي الواح�ة كا�ب

أداء معايير الحوكمة

لس  اء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق اس�ت 	1-6 
وعهم �ن دار�ة و�ت ال�إ 	

هم  ا�ب �خ �ت م ا�ن اء �ت عض� سع �أ رك�ة م�ن �ت دار�ة ال�ش لس �إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
�ي  د �ف �ي ع�ق و�ي الذ� �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت اء ا�ج �ن �ث �أ
�ن   �ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي �ن غ� ل�ي �ق اء مس�ت عض� �ة �أ �ي ما�ن 26 مارس 2024. �ث
�ة  المعر�ف و �ب ع كل عض� م�ت �ت . �ي �ن ل�ي �ق اء مس�ت عض� ع�ة �أ مع س�ب

ا  �ن رك�ت دار�ة �ش لس �إ �ن م�ج مك�ي م�ة ل�ت رب�ة اللز�ا � والمهارا�ت وال�خ
 . �ة عال�ي اء�ة و�ف ك�ف داء مهامه �ب م�ن �أ

�ي  �ب عى الك�ت / ص�ن د�ة ا�ب الس�ي �خ �ت م ا�ن �ي 26 مارس 2024، �ت �ف
لس  م م�ج ض� ه �ي اءًً عل�ي �ن ، و�ب رك�ة دار�ة ال�ش لس �إ �ة م�ج و�ي لعض�
ا وادًًحا، وهو ما  ً �يًئ سا� وًًض�ا �ن هئ ع ا� عض� �ن �أ �ي ا �ب ً دار�ة حال�يً ال�إ

�ة  �ئ رقر�ة لدى ه�ي ركا�ت الم� واعد حوكم�ة ال�ش �ق مع �ق وا�ف �ت �ي
�ة والسلع. ورا�ق المال�ي ال�أ

اء  عض� ح�ق لكلٍٍ م�ن �أ ، �ي رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� ال�ن عملًًا �ب
وا�ت  لا�ث س�ن هب لمد�ة �ث ص� �ي م�ن مرار �ف دار�ة الاس�ت لس ال�إ م�ج

لا�ث  �ة �ث ها�ي �ي �ن �ة �ف ال�ي �ت هب لمدد م�ت ا� �خ �ت عاد�ة ا�ن وز� �إ �ج و�ي
. وا�ت س�ن

سفاد  حف�ة ال� ا�ت ومكا� �ي لا�ق �خ الأ� 	2-6

ساد  حف�ة ال�ف ا�ت ومكا� �ي لا�ق �خ ال�أ �ة �ب عل�ق واعد الم�ت ع ال�ق وض� �ت
ل�ك  رك�ة وكذ� ال�ش اص�ة �ب واعد السلو�ك ال�خ اس�ة �ق �ي س�ي �ف

ا  اس�ة الهدا�ي ساد وس�ي و�ة وال�ف حف�ة ال�رش اس�ة مكا� �ي س�ي �ف
اص�ب  ولو�ن الم�ن �ت �ن �ي �ي �ن الذ� �ي �ف ع م�ن المو�ظ و�ق �ت ه. �ن �ي رت�ف وال�

�ي  �ة �ف ولو�ي اه�ة �أ �ز ا�ت وال�ن �ي لا�ق �خ ار ال�أ �ب ا�ت السلط�ة اع�ت ذ�
رك�ة  �ن ال�ش �فإ � ، ل�ك �ب ذ� ا�ن لى �ج هم وسلوكهم. �إ ا�ت صر�ف �ت

ها للسلو�ك  لغ� ع�ن ع الحالا�ت المُُ�ب م�ي �ي �ج �ق �ف �ي حت�ق م�ن ال� ض�ت �
ها  لغ�ا ع�ن �ب ر ال�إ ار�ي �ق ع �ت ال ور�ف �ث �ي وعدم الام�ت لا�ق �خ ر ال�أ �ي غ�

اظ�  �ف ، والحا�ت ص�ة �ت لال السلطا�ت الم�خ ها م�ن �خ �ت سو�ي و�ت
رك�ة  ع�ت ال�ش . كما وض� رغ��ض ل�ك ال ص�ة لذ� �ت لا�ت الم�خ الس�ج �ب
ال  �ي ساد والحا�ت و�ة وال�ف ساهل مع ال�رش اس�ة عدم ال�ت س�ي

ىرخ  � �ن ال�أ �ي وا�ن �ة وال�ق �ي مارا�ت �ن ال�إ �ي وا�ن حكام ال�ق �ق �أ و�ف
هذ�  ال له �ث ع على الام�ت �ي �ج �تش م ال� �ت ها. �ي المعمول �ب

رقارا�ت  � �ب و�إ در�ي �ق ال�ت ا ع�ن رط�ي ً و�يً ها س�ن �ز �ي ع�ز اسا�ت و�ت الس�ي
. �ن �ي �ف المو�ظ
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�ي واعد السلو�ك المه�ن �ق 	3-6

على  �أ رك�ة �ب ام ال�ش �ز �ي ال�ت واعد السلو�ك المه�ن ز�ز �ق ع� �ت
هب  وم � �ق �ي كل ما �ت �ي والعادل �ف ر السلو�ك المه�ن �ي معا�ي

حض�: و ها �ت �ن �فإ � ، ساس�ي كل �أ �بش . و� ا�ت صر�ف م�ن �ت

• عه 	 و�ق �ت �ي �ت ص�ي الذ� �خ ى للسلو�ك ال�ش د�ن ار ال�أ المع�ي
و  رك�ة �أ عمل لصالح ال�ش ص �ي �خ �ي �ش رك�ة م�ن �أ ال�ش

ها. ً ع�ن �ة ا�ب �ي �ن
• ر 	 �ي واعد والمعا�ي ً م�ن ال�ق �ة ً ومو�ج�ز حض��ة ً وا م�جموع�ة

ر  �ي �ة وغ� �ي لا�ق �خ عمال �أ �ة �أ �ئ �ي دم�ة �ب وع�ة ل�خ الموض�
�ة  ساس�ي م ال�أ �ي امًا مع ال�ق �ز ل�ة ال�ت �ث �ة ومم�ت �ي �ز �ي م�ي �ت

. رك�ة لل�ش

�ب  �ج اعد�ة �ي حتدد �ق واعد السلو�ك � �ن �ق �فإ � ، ل�ك �ب ذ� ا�ن لى �ج �إ
هم  �ت ول�ي مسؤ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ها �ف ع العلم �ب م�ي على ال�ج

هم  ط�ت �ش �ن �ي �أ ر �ف �ي اه الغ� �ج سهم و�ت �ف �ن اه �أ �ج �ة �ت ص�ي �خ ال�ش
وع الحواد�ث  ع و�ق م�ن �ب �ب مام الوا�ج لاء الاه�ت �ي �ة مع �إ وم�ي ال�ي
�ة  مع�ي �ت ار الم�ج و ال�آ�ث �ي �أ �ئ �ي رض�ار ال�ب  و ال�إ الصح�ة �أ رض�ار �ب  و ال�إ �أ

�ن  ل�ي �ن والمم�ث �ي �ف ع المو�ظ م�ي مر على �ج �ق ال�أ ط�ب �ن . و�ي �ة �ي السل�ب
ع  م�ي ع م�ن �ج و�ق �ت . كما �ن �ن �ي د�ب �ت �ن المُُ�ن �ي �ف ل�ك المو�ظ �ي ذ� ما �ف �ب

ال  �ث عمالها الام�ت ركاء �أ ها و�ش رك�ة ومورد�ي اول�ي ال�ش م�ق
عمالهم. راءا�ت وممارسا�ت �أ �ج �ي �إ ل�ك �ف واعد السلو�ك �ت ل�ق

اسا�ت  رك�ة س�ي �ق ال�ش ط�ب د، �ت ور�ي �ة ال�ت ما�ن سلام�ة عمل�ي لض�
�ة  �ق طر�ي دما�ت �ب صا�ت السلع وال�خ ا�ق ُطحر م�ن ، و�تُ راءا�ت �ج و�إ

اءًً  �ن كل عادل و�ب �بش �ن � ار المورد�ي �ي �ت م ا�خ �ت ، و�ي �ة ا�ف �ف �ة و�ش مُُعل�ن
�ي  اد�ئ المُُحدد�ة �ف اع الم�ب �ب ا�ت امهم �ب ل�ز دار�ة مع �إ على ال�ج

. �ي واعد السلو�ك المه�ن �ق

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �خ 	4-6

رفاد  � �ة لل�أ ص�ي �خ �ة المعلوما�ت ال�ش صوص�ي رك�ة �خ �ِم ال�ش �يِّق � ُ �تُ
ا الصدد،  �ي هذ� ها، �ف �ي �ف مو�ظ ها �ب عل�ق م�ن �ت �ي �ت ً ال�ت اص�ةً و�خ

لا  ها �إ �ة للطالاع عل�ي ص�ي �خ لا�ت ال�ش ع الس�ج م�ي اح �ج �ت لا �ت �ف
�ة  ساس الحا�ج م وعلى �أ كل سل�ي �بش �ن � �ي وض� اص المُُ�ف �خ �ش لل�أ

 . �ة لى المعر�ف �إ

تُُقيِِّم الشركة خصوصية 
المعلومات الشخصية للأفراد 

وخاصةًً التي تتعلق منها 
بموظفيها.

ذ�ّ�فّ    �ن ُ �ي �تُ ا�ت ال�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي اس�ة �خ رك�ة س�ي مد�ت ال�ش اع�ت
ا. ً و�يً عها س�ن را�ج ُ ال و�تُ ّعّف كلٍٍ � �بش �

ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب حئ�ة العام�ة لحما�ي واعد اللا� �ن �ق �أ ى العلم �ب ر�ج ُ �يُ
�ق  ط�ب �ن ها لا �ت �ن رًًظ�ا ل�أ  �ة �ن ذ�ف � ر مُُ�ن �ي ا�ت غ� ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �ن �خ �أ �بش �
�ن  �فإ � ، ل�ك . ومع ذ� رك�ة ا�ت ال�ش �ت الحال�ي على عمل�ي �ي الو�ق �ف
�ي  ا�ت ال�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حئ حما�ي �ن ولوا� �ي وا�ن ع �ق م�ي ع �ج �ب �ت رك�ة �ت ال�ش

ها. �ق عل�ي ط�ب �ن �ت

عها دام�ة ور�ف ر الاس�ت ار�ي �ق عداد �ت �إ 	٦-٥

 ، رك�ة ع لل�ش دام�ة الرا�ب ر الاس�ت رق�ي � ل هو �ت ر الما�ث رق�ي �  ال�ت
 ، ركا�ت حبوكم�ة ال�ش مر�ة � ها المس�ت اما�ت �ز ا لال�ت ً �قًف وو�
ها  رها ع�ن ممارسا�ت ار�ي �ق عداد �ت رك�ة �إ واصل ال�ش س�ت

ال الممارسا�ت  �ي م�ج �ة �ف و�ي ها الس�ن راءا�ت �ج ها و�إ اسا�ت وس�ي
. ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب

و  ىرخ �أ � ا�ت صل�ة �أ دام�ة ذ� ا�ت اس�ت ا�ن �ي �ي �ب رك�ة �أ ر ال�ش �ش �ن لم �ت
�ة  ادر�ة العالم�ي ل الم�ب دام�ة م�ث ر الاس�ت ار�ي �ق رط �ت دم �أ �خ س�ت �ت

لس  و م�ج ، �أ ا�ت ا�ن �ي مر�ة لل�ب �ة المس�ت و الحما�ي ر، �أ ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
ر  ار�ي �ق لس الدول�ي لل�ت و الم�ج ، �أ دام�ة �ة الاس�ت ر محاس�ب �ي معا�ي

. حتد�ة مم الم� ا�ق العالم�ي لل�أ �ف و الا�ت ، �أ كامل�ة الم�ت
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سقم 7 �

جدول مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
 وحوكمة الشركات 

�ة ورا�ق المال�ي �ي للأ� �ب و�ظ �ب ادا�ت سو�ق �أ ر�ش ا ل�إ ً �قًف و�
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جدول مقاييس الحوكمة البيئية 
 والاجتماعية وحوكمة الشركات 

�ة ورا�ق المال�ي �ي للأ� �ب و�ظ �ب ادا�ت سو�ق �أ ر�ش ا ل�إ ً �قًف و�

�ة �ئ �ي ال�ب
ا�ت ملاظ�ح دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن هد�ف ال�ت

�ق المُُطا�ب
�ق م�ن  ار المُُطا�ب المع�ي

�ة  ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معا�ي
ر ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

السحا�ب اس �ي الم�ق

ار�ة  ر�ة م�ن س�ي ا�ش و�ن الم�ب ا�ت الكر�ب عا�ث �ب �ت ا�ن لغ� طا�ق 1 – �ب ال�ن
و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن م م�ن �ث رك�ة 11,781 ك�ج ال�ش

ُحس�ب �ي - لم �يُ ا�ن طا�ق ال�ث ال�ن
م 17 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 305:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

ا�ت عا�ث �ب الا�ن
2016

�ي  ا�ن ا�ت �ث �ئ �ة لمكا�ف �ة الكل�ي ه1-1( الكم�ي
ول طا�ق ال�أ �ة لل�ن س�ب ال�ن و�ن �ب د الكر�ب كس�ي �أ

ا�ت  ا�ز ا�ت ال�غ عا�ث �ب ه-1 ا�ن
�ة �ئ �ي الد�ف

�ي  ا�ن ا�ت �ث �ئ �ة لمكا�ف �ة الكل�ي ه1-2( الكم�ي
�ي  ا�ن طا�ق ال�ث �ة لل�ن س�ب ال�ن و�ن �ب د الكر�ب كس�ي �أ

) �ق ط�ب �ن ا�ن )�إ

�ي  ا�ن ا�ت �ث �ئ �ة لمكا�ف �ة الكل�ي ه1.3( الكم�ي
ال�ث  طا�ق ال�ث �ة لل�ن س�ب ال�ن و�ن �ب د الكر�ب كس�ي �أ

) �ق ط�ب �ن ا�ن )�إ

د و�ج لا �ي �ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 305:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

ا�ت عا�ث �ب الا�ن
2016

�ة  �ة الكل�ي �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ه2-1( ا�ن
ر�ج اس م�خ �ي لكل عامل �ق

ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف ه-2 ك�ث

�ة  �ة الكل�ي �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ه2-2( ا�ن
ر�ج اس م�خ �ي لكل عامل �ق

�ي عام 2024  �ة �ف �ب م�ن الطا�ق هلا�ك المكا�ت ل�غ اس�ت د �ب و�ق
. لو وا�ت حنو 184,339 ك�ي �

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 302:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة 2016 الطا�ق

هلك�ة  �ة المُُس�ت �ة للطا�ق �ة الكل�ي ه3-1( الكم�ي
ر ا�ش كل م�ب �ش �ب

�ة دام الطا�ق �خ ه-3 اس�ت

ىج الاطلاع على  ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�
م ] [ حف�ة ر�ق الص�

هن  � �أ ر�ج �ب اس م�خ �ي �ة الكل�ي لكل �ق دام الطا�ق �خ در اس�ت ُ�ق �يُ
�ن �ي �ف �ب وعدد المو�ظ لى مساح�ة المكا�ت ر �إ �نظ ال� عف �ب � مر�ت

م 17 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 302:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة 2016 الطا�ق

ر الكل�ي لكل عامل  ا�ش �ة الم�ب دام الطا�ق �خ اس�ت
ر�ج اس م�خ �ي �ق

�ة  �ة الطا�ق ا�ف ه-4 ك�ث

�ة %10  س�ب �ن �ن �ي ىن �ب � ودها الم�ب ز� �ي �ي �ة ال�ت �ج الطا�ق �ي سم مز� ُ�ق �يُ
 ، �ة وو�ي �ة ال�ن ، و30% للطا�ق از� ، و60% للغ� �ة مس�ي �ة ال�ش للطا�ق

. �ة �ي ك�ة الوط�ن �ب لال ال�ش مدادها م�ن �خ حس�ب �إ �ب
م 17 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 302:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

ا�ت عا�ث �ب الا�ن
2016

حس�ب  �ة �ب دام الطا�ق �خ : اس�ت �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
د ول�ي وع ال�ت �ن

�ة �ج الطا�ق �ي ه-5 م�ز

در  ُ�ق ، و�تُ هلك�ة اه المُُس�ت �ة الم�ي �ن كم�ي �أ �ش ا�ت �ب ا�ن �ي ر ال�ب و�ف �ت لا �ت
�ي �ب ىن المك�ت � دار�ة الم�ب ل �إ �ب م�ن �ق

هلا�ك  �ن اس�ت �أ �ش ا�ت صل�ة �ب راءا�ت ذ� �ج و �إ اس�ة �أ د س�ي و�ج لا �ت
اه الم�ي

م 18 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 303:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

ل�ة ا�ت السا�ئ ا�ي �ف اه وال�ن الم�ي

هلك�ة اه المُُس�ت �ة للم�ي �ة الكل�ي ه3-2( الكم�ي دام الماء �خ ه-6 اس�ت

اه المعاد  �ة للم�ي �ة الكل�ي ه6-2( الكم�ي
رها دو�ي �ت

�ة �ق ا�ت صل�ة مط�ب راءا�ت ذ� �ج و �إ اس�ة �أ د س�ي و�ج لا �ت
م 18 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي  لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب  مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

�ة  �ي �ئ �ي اس�ة �ب �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت ه7-1( هل �ت
؟ �ة رسم�ي

�ة �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب ه-7 العمل�ي

اسا�ت محدد�ة  �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت ه7-2( هل �ت
�ة و/ و الطا�ق اه و/�أ و الم�ي ا�ت و/�أ ا�ي �ف �ن ال�ن �أ �ش �ب

ر؟ دو�ي عاد�ة ال�ت و �إ �أ

امًًا  �نظ �ك � رك�ت دم �ش �خ س�ت  ه7-3( هل �ت
�ة دار�ة الطا�ق ه ل�إ ا �ب ً ر�فً مع�ت

�ة �ق ا�ت صل�ة مط�ب راءا�ت ذ� �ج و �إ اس�ة �أ د س�ي و�ج لا �ت
م 18 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي  لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب  مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

ر  ُد�ي و �يُ كم و/�أ دار�ة لد�ي �ق ال�إ ر�ي ر�ف �ف �ش هل �ي
؟ دام�ة ل الاس�ت مسا�ئ

�ي �ئ �ي رش�ا�ف ال�ب  ه-8 ال�إ

عم �ن
م 18 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

ر  ُد�ي و �يُ �ك و/�أ دار�ت لس �إ ر�ف م�ج �ش هل �ي
؟ دام�ة ل الاس�ت مسا�ئ

�ي �ئ �ي رش�ا�ف ال�ب  ه-9 ال�إ

�ي عام 2024 ل�ة �ف ا�ت صل�ة مُُس�ج مارا�ت ذ� �ث د اس�ت و�ج لا �ت �ي  ا �ف ً و�يً مر س�ن �ث مال�ي المُُس�ت �ج ل�غ ال�إ الم�ب
�ة  ا�خ والمرو�ن الم�ن ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ال�ب

ا�ت �ج �ت ر الم�ن طو�ي و�ت

اطر  ه-10 الحد م�ن م�خ
ا�خ الم�ن
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�ة ماع�ي �ت الا�ج
ا�ت ملاظ�ح �ق دام�ة المُُطا�ب �ة المس�ت م�ي �ن هد�ف ال�ت �ق م�ن  ار المُُطا�ب المع�ي

�ة  ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معا�ي
ر ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

السحا�ب اس �ي الم�ق

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 21 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

س  �ي ر الكل�ي للر�ئ �ج : ال�أ �ة س�ب 1-1( ال�ن �ق
وسط  ر الكل�ي الم�ت �ج لى ال�أ �ي �إ ذ� �ي �ف �ن ال�ت

لمعادلا�ت الدوام الكامل

س  �ي �ب الر�ئ �ة را�ت س�ب -1 �ن �ق
�ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

لاغ�  �ب ال�إ رك�ة �ب وم ال�ش �ق 1-2( هل �ت �ق
ها  دا�ت �ن �ي مس�ت اس �ف �ي ا الم�ق ع�ن هذ�

؟ �ة م�ي �ي �نظ � ال�ت

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 20 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 405:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
رص ؤ�ف ال�ف كا� وع و�ت �ن ال�ت

2016

لى  كور �إ ر الذ� �ج وسط �أ �ن م�ت �ي : �ب �ة س�ب ال�ن
ا�ث �ن ر ال�إ �ج وسط �أ م�ت

�ب  �ة الرا�ت س�ب -2 �ن  �ق
س �ن حس�ب ال�ج

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 21 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 401:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ف �ي و�ظ ال�ت
2016

ر  �ي �ي غ�ت �ة ال� س�ب : �ن �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 3-1( ال�ن �ق
دوام  �ن �ب �ن العامل�ي �ي �ف �ي المو�ظ و�ي �ف الس�ن

كامل

-3 معدل دورا�ن  �ق
�ن �ي �ف الموظ�

ر  �ي �ي غ�ت �ة ال� س�ب : �ن �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 3-2( ال�ن �ق
دوام  �ن �ب �ن العامل�ي �ي �ف �ي المو�ظ و�ي �ف الس�ن

�ي �ئ ز�ج �

ر  �ي �ي غ�ت �ة ال� س�ب : �ن �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 3-3( ال�ن �ق
�ن �ي ار�ي �تش / الاس� �ن اول�ي �ي الم�ق و�ي �ف الس�ن

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 20 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 405:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

رص  ؤ�ف ال�ف كا� وّّنع و�ت � ال�ت
2016

: العدد الكل�ي  �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 4-1( ال�ن �ق
لها  غ� �ش �ي �ي سس�ة ال�ت المؤ� �ف �ب ا�ئ للو�ظ

ا�ت �ف و�ن والمو�ظ �ف المو�ظ

�ن  �ي ع �ب و�ي �ن -4 ال�ت �ق
�ن س�ي �ن ال�ج

اص�ب  د والم�ن �ي : ال�ق �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 4-2( ال�ن �ق
ولاها  �ت �ي �ي وى ال�ت وسط�ة المس�ت الم�ت

ا�ت �ف و�ن والمو�ظ �ف المو�ظ

ا  اص�ب العل�ي : الم�ن �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 4-3( ال�ن �ق
و�ن  �ف ولاها المو�ظ �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي ذ� �ي �ف �ن وال�ت

ا�ت �ف والمو�ظ

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
�ي عام 2024 �ي �ف �ئ ز�ج دوام � �ن �ب �ي �ف �ي مو�ظ ل �أ ُس�ج لم �يُ

م 21 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
صاح  �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت

العام�ة
2021

: العدد الكل�ي  �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 5-1( ال�ن �ق
ولاها  �ت �ي �ي سس�ة ال�ت المؤ� �ف �ب ا�ئ للو�ظ

�ي �ئ ز�ج دوام � و�ن �ب �ف مو�ظ

�ة العمال�ة  س�ب -5 �ن �ق
�ة �ت �ق المؤ�

: العدد الكل�ي  �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 5-2( ال�ن �ق
لها  غ� �ش �ي �ي سس�ة ال�ت المؤ� �ف �ب ا�ئ للو�ظ

و�ن ار�ي �تش و الاس� اولو�ن و\�أ الم�ق

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 21 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب  مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

اس�ة لعدم  �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت 7-1( هل �ت �ق
؟ ز� �ي م�ي ال�ت

�ز �ي م�ي -6 عدم ال�ت �ق

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
ها لعام 2024 ل�غ ع�ن ا�ت مُُ�ب صا�ب د �إ و�ج لا �ت

م 22 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 403:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

الصح�ة والسلام�ة 
�ة �ي المه�ن

2018

وع  ر و�ق وا�ت �ة و�ت : دور�ي �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
و�ة  �ت الكل�ي لل�ق لى الو�ق ً �إ �ةً س�ب ا�ت �ن صا�ب ال�إ

العامل�ة

�ة  صا�ب -7 معدل ال�إ �ق

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 22 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

اس�ة للصح�ة  �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت هل �ت
اس�ة للصح�ة والسام�ة  و س�ي �ة و/�أ �ي المه�ن

؟ العام�ة

-8 الصح�ة والسلام�ة  �ق
العام�ة

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم- الس�ي �ن
م 23 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب  مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

�ن  �أ �ش اس�ة �ب �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت 9-1( هل �ت �ق
؟ سر�ي ال والعمل ال�ق ط�ف عمال�ة ال�أ

ال  ط�ف -9 عمال�ة الأ� �ق
سر�ي والعمل ال�ق

عم، هل  �ن وا�ب �ب �ي حال�ة ال�ج 9-2( �ف �ق
ال و/ ط�ف اس�ة عمال�ة ال�أ مل س�ي �تش �

رك�ة  ال�ش اص�ة �ب سر�ي ال�خ و العمل ال�ق �أ
؟ ل�ك �ن كذ� ود�ي �ن والمز� المورد�ي

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم– الس�ي �ن
م 23 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب  مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

اس�ة  �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت 10-1( هل �ت �ق
؟ سا�ن �ن و�ق ال�إ لح�ق

سا�ن �ن و�ق ال�إ -10 ح�ق �ق

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن

مال�ي �ج �ن ال�إ �ي �ف �ة 15% م�ن عدد المو�ظ س�ب �ن
م 22 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

�ي الدول�ة و�ن م�ن مواط�ن �ف �ة المو�ظ س�ب �ن �ن وط�ي -11 ال�ت �ق

�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ادرا�ت المسؤ� لال م�ب �ي عام 2024 وم�ن �خ �ف
و�ن درهم  ر م�ن 1.5 مل�ي ك�ث رك�ة �أ مر�ت ال�ش �ث ، اس�ت ركا�ت لل�ش

رها  د�ي �ي �ي �ة ال�ت مع�ي �ت لال الحملا�ت الم�ج �ي م�ن �خ مارا�ت �إ
حمر. الهلال ال�أ

ام�ج  ر�ن �ج �ب رو�ي �ي �ت رك�ة �ف مر�ت ال�ش ، اس�ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
. �ة حن الدراس�ي للم�

م 14 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 413:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
�ة  معا�ت المحل�ي �ت الم�ج

2016

اره  �ب اع�ت مع �ب �ت �ي الم�ج مر �ف �ث ل�غ المُُس�ت الم�ب
. رك�ة رادا�ت ال�ش �ي �ة م�ن �إ س�ب �ن

مارا�ت  �ث -12 الاس�ت �ق
�ة مع�ي �ت الم�ج
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الحوكم�ة
ا�ت ملاظ�ح دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن هد�ف ال�ت

�ق المُُطا�ب
�ق م�ن  ار المُُطا�ب المع�ي

�ة  ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معا�ي
ر ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

السحا�ب اس �ي الم�ق

د�ة واحد�ة  ل س�ي غ� �تش دار�ة و� لس ال�إ م�ج اعد �ب سع�ة م�ق �ت
�ة م�ن  لا�ث �ن م�ن �ث �ي �ن �ي ا�ث سا�ئ ل ال�ن �ي م�ث ل�غ ال�ت ها )�ب عدًًا م�ن م�ق

) م�ة لس الدا�ئ ا�ن الم�ج ل�ج
م 25 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 405:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

رص  ؤ�ف ال�ف كا� وّّنع و�ت � ال�ت
2016

اعد  مال�ي عدد م�ق �ج : �إ �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 1-1( ال�ن ز�
اء  عض� لها ال�أ غ� �ش �ي �ي دار�ة ال�ت لس ال�إ م�ج

وا�ت والعض�

لس  ل م�ج ك�ي ش� وع �ت �ن -1 �ت �ز
دار�ة ال�إ

�ي  ا�ن ال�ت اسا�ت الل�ج : ر�ئ �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 1-2( ال�ن ز�
دا�ت ال والس�ي لها الر�ج غ� �ش �ي

عم �ن
م 25 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

س  �ي رك�ة على الر�ئ ر ال�ش �حتظ 2-1( هل � ز�
؟  دار�ة لس ال�إ سًًا لم�ج �ي �ي العمل ر�ئ ذ� �ي �ف �ن ال�ت

لس  �ة م�ج لال�ي �ق -1 اس�ت �ز
دار�ة ال�إ

اعد  مال�ي عدد م�ق �ج : �إ �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب 2-2( ال�ن ز�
اء  عض� لها �أ غ� �ش �ي �ي دار�ة ال�ت لس ال�إ م�ج

لو�ن �ق دار�ة المس�ت لس ال�إ م�ج

�ة �ق ا�ت صل�ة مط�ب راءا�ت ذ� �ج و �إ اس�ة �أ د س�ي و�ج لا �ت �ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ز� المسؤ� �ي حت�ف م � �ت هل �ي
؟ دام�ة �ن الاس�ت �أ �ش داء �ب كل رسم�ي لل�أ �ش �ب

�ب المدعوم�ة  -3 الروا�ت �ز
�ز الحوا�ف �ب

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 26 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

�ن  و المورد�ي �ن �أ ود�ي ُطل�ب م�ن المز� 5-1( هل �يُ ز�
؟ �ي واعد السلو�ك المه�ن �ة �ق اع مدو�ن �ب ا�ت

واعد  �ة �ق -4 مدو�ن �ز
�ي  السلو�ك المه�ن

�ن للمورد�ي
�ة  س�ب عم، ما ه�ي �ن �ن وا�ب �ب �ي حال ال�ج 4-2( �ف ز�

الهم  �ث ا ام�ت ً وا رسم�يً �ق �ن و�ث �ي �ن الذ� المورد�ي
؟ �ي واعد السلو�ك المه�ن �ة �ق لمدو�ن

عال كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة ومُُ�ن �ق اس�ة مط�ب عم - الس�ي �ن
م 25 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

ا�ت  �ي لا�ق �خ اس�ة لل�أ �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت 5-1( هل �ت ز�
ساد؟ حف�ة ال�ف ومكا�

حف�ة  ا�ت ومكا� �ي لا�ق خ�أ� -5 ال �ز
ساد ال�ف

�ة  س�ب ما ال�ن عم، �ف �ن �ة �ب ا�ب �ج �ت ال�إ ا كا�ن ذ� ح6-2( �إ
�ي  �ك ال�ت وى العامل�ة لد�ي �ة لل�ق و�ي الم�ئ
ا؟ ً اس�ة رسم�يً الها للس�ي �ث مد�ت ام�ت اع�ت

عال )لا  كل �ف �ش �ة �ب ذ�ف � �ة وم�ن �ق اس�ة مُُط�ب ا�ك س�ي عم - ه�ن �ن
�ث لا  ا�ت ح�ي ا�ن �ي �ة ال�ب حئ�ة العام�ة لحما�ي واعد اللا� ل ل�ق �ث م�ت �ت

) ل�ك م ذ� لز� �ي
م 26 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 3:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�
2021

�ن  �أ �ش اس�ة �ب �ك س�ي رك�ت ع �ش �ب �ت 6-1( هل �ت ز�
؟ ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �خ

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي -6 خ� �ز

ال  �ث طوا�ت للام�ت �ك �خ رك�ت �ت �ش ذ�خ � 6-2( هل ا�ت ز�
؟ ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حئ�ة العام�ة لحما�ي واعد اللا� ل�ق

صلًًا �ف رًًا م�ن ر�ي �ق اره �ت �ب اع�ت ا �ب ً و�يً عم - س�ن �ن
م 26 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

؟ دام�ة ر للاس�ت ر�ي �ق ر �ت �نش � �ك �ب رك�ت وم �ش �ق هل �ت ر  ار�ي �ق عداد �ت -7 �إ  �ز
عفها دام�ة ور� الاس�ت

ا عمال هذ� ط ال�أ م ل�خ لز� لا - لا �ت
م 26 حف�ة ر�ق ىج الاطلاع على الص� ُر� ل، �يُ اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

�ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 1:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
ا�ت 2021 ساس�ي ال�أ

دام�ة  ا�ت الاس�ت ا�ن �ي �ك �ب رك�ت دم �ش �ق 8-1( هل �ت ز�
عها؟ دام�ة ور�ف ر الاس�ت ار�ي �ق عداد �ت طر �إ لى �أ �إ

صاح �ف -8 ممارسا�ت ال�إ �ز

�ة  م�ي �ن �ك على ال�ت رك�ت ركز� �ش 8-2( هل �ت ز�
؟ �ة مم�ي دام�ة ال�أ المس�ت

عف  ر� هدا�ف و�ت �ك �أ رك�ت عض�ت �ش  8-3( هل � ز�
�ق  �ي حت�ق �ي � دم المُُحرز� �ف �ق ر ع�ن ال�ت ار�ي �ق �ت

مم  ال�أ اص�ة �ب دام�ة ال�خ �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ
؟ حتد�ة الم�

لا �ة  ادر�ة العالم�ي ار الم�ب مع�ي
ر 2:  ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

صاح العام�ة �ف ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
2021

�ك  اص�ة �ب دام�ة ال�خ صاحا�ت الاس�ت �ف هل �إ
سس�ة  َل مؤ� �بَ ِ مد�ة م�ن �قِ و مع�ت �ة �أ مو�ن مض�

؟ �ة �ي ار�ج �ق �خ �ي د�ق �ت

 : �ي اج�ر ما�ن ال�خ -9 الض�  �ز
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�ة ورا�ق المال�ي �ي للأ� �ب و�ظ �ب ادا�ت سو�ق �أ ر�ش ا ل�إ ً �قًف و�
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